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Анотація 
 

Постановка проблеми. Можливості, які надають цифрові технології для 

активного післявоєнного відродження економіки України, перебувають у центрі 

наукових дискусій. Багато дослідників визначають цифровізацію як один із 

чинників соціально-економічного розвитку, але це питання не є повністю 

вивченим. Нерівномірність просторового розвитку негативно впливає на 

нерівномірність рівня цифровізації в різних країнах, а отже, Україні необхідно 

розробити напрями впровадження цифрових інновацій для забезпечення її 

економічного розвитку в період післявоєнного відновлення.  

З огляду на актуальність теми дослідження, метою даної статті є 

визначення особливостей використання цифрових технологій та кібербезпеки в 

стратегії економічного відновлення у післявоєнний період. Для досягнення 

поставленої мети необхідно забезпечити вирішення таких завдань: визначити 

сучасний стан цифрового розвитку України; конкретизувати можливості, які 

цифровий розвиток відкриває для України в період післявоєнного відновлення; 

систематизувати ризики, які супроводжують процеси впровадження цифрових 

технологій. Методологія. Для досягнення поставленої мети автор 

використовував загальнонаукові методи аналізу, синтезу, систематизації та 

узагальнення. Метод аналізу використовувався насамперед для опрацювання 

статистичного матеріалу та виявлення основних тенденцій подальшого розвитку 

цифрової економіки в українському суспільстві. Результати. За результатами 

розробки теми дослідження було виявлено, що цифрові технології відкривають 

значні можливості для забезпечення ефективного використання всіх видів 

ресурсів в умовах післявоєнної відбудови.  

Практичне значення. Авторами також діагностовано ризики, які 

насамперед лежать у площині необхідності створення умов для забезпечення 
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кібербезпеки як у площині цифровізації державного сектору, так і в площині 

бізнес-структур. Доведено, що в процесі розробки стратегії цифрового розвитку 

України в період післявоєнної відбудови основну увагу слід приділити питанням 

захисту інформації та кібербезпеки. Це пов'язано з тим, що сучасний активний 

розвиток цифрових технологій створює передумови для неправомірного 

використання інформації та може становити загрозу не лише для держави, а й 

для представників підприємств.  

Перспективи подальших досліджень. Однак розвиток теми також 

підкреслює, що для сучасної цифрової економіки вкрай важливо приділяти 

увагу кібербезпеці для захисту даних та забезпечення сталого розвитку. 
 

Ключові слова: цифровізація економіки, економічний розвиток, інновації, 

перспективи, можливості, матеріальне виробництво, послуги, робочі місця. 

Кількість джерел: 36; кількість таблиць: 2. 
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DIGITAL TECHNOLOGIES AND CYBERSECURITY IN THE 

STRATEGY OF POST-WAR ECONOMY RECOVERY OF UKRAINE 

 

Summary 
 

The opportunities provided by digital technologies for the active post-war revival of 

the economy of Ukraine are at the center of scientific discussions. Many researchers define 

digitalization as one of the factors of socio-economic development, but this issue has not 

been fully studied. The unevenness of spatial development negatively affects the 

unevenness of the level of digitalization in different countries, and therefore, Ukraine needs 

to develop directions for the implementation of digital innovations to ensure its economic 

development during the post-war recovery period. Given the relevance of the research 

topic, the purpose of this article is to determine the features of the use of digital 

technologies and cybersecurity in the strategy of economic recovery in the post-war period. 

To achieve this goal, it is necessary to ensure the solution of the following tasks: to 

determine the current state of digital development of Ukraine; to specify the opportunities 

that digital development opens up for Ukraine in the period of post-war reconstruction; to 

systematize the risks that accompany the processes of implementing digital technologies. 

To achieve the set goal, the author used general scientific methods of analysis, 

synthesis, systematization and generalization. The analysis method was used primarily to 

process statistical material and identify the main trends in the further development of the 

digital economy in Ukrainian society. Results. As a result of developing the research topic, 
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it was found that digital technologies open up significant opportunities for ensuring the 

effective use of all types of resources in the conditions of post-war reconstruction. 

The authors also diagnosed risks that primarily lie in the area of the need to create 

conditions for ensuring cybersecurity both in the area of the digitalization of the public 

sector and in the area of business structures. It is proven that in the process of developing 

a strategy for the digital development of Ukraine in the period of post-war reconstruction, 

the main attention should be paid to the issues of information protection and cybersecurity. 

This is due to the fact that the current active development of digital technologies creates 

the prerequisites for the misuse of information and can pose a threat not only to the state, 

but also to representatives of enterprises. 

However, the development of the topic also emphasizes that for the modern digital 

economy it is extremely important to pay attention to cybersecurity to protect data and 

ensure sustainable development. 
 

Keywords: digitalization of the economy, economic development, innovations, 

prospects, opportunities, material production, services, jobs. 

Number of sources – 36, number of tables – 2. 

 
Актуальність дослідження та постановка проблеми. 

Цифрова трансформація інтегрує всі сектори сучасної економіки, 

а інтелектуальні технології є тим інструментом, який необхідний 

компаніям чи державним установам для виживання та розвитку в 

умовах післявоєнного відновлення. 

Формування стратегії цифрового розвитку в умовах 

післявоєнної відбудови має здійснюватися з урахуванням кібер-

безпеки для забезпечення захисту даних від несанкціонованого 

витоку або зловживань. 

Наразі світ переживає цифрову революцію, яка має значні 

наслідки як для глобальної економіки, так і для окремих країн. 

Згідно з прогнозами, швидкість технологічних інновацій та їх 

поширення подвоїться в найближчі п'ять років. Цифрові технології 

та їх застосування поширюються швидше, ніж під час попередніх 

хвиль технологічних інновацій і повністю змінюють всю людську 

діяльність, включаючи поведінку споживачів, соціальну 

взаємодію, бізнес-моделі та державну політику. Крім того, 

цифрова економіка стимулює ділову активність, зменшуючи 

трансакційні витрати та асиметрію інформації, яка існує в деяких 

сферах, наприклад, на фінансових ринках. Тому цифрова 

революція занадто важлива для будь-якої країни, щоб її 

ігнорувати [26]. Для України впровадження сучасних цифрових 

технологій у період післявоєнного відновлення може стати 
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драйвером активного розвитку та подальшого масштабування 

економіки на шляху до європейської інтеграції [3]. 

Незважаючи на очевидні переваги цифрової економіки, 

існують і потенційні її недоліки. Посилення цифровізації може 

призвести як до збільшення розриву між розвиненими країнами та 

країнами, що розвиваються, так і до зростання нерівності 

всередині країни, наприклад, між містом і селом, а також між 

освіченим і неосвіченим населенням [32]. Це може мати місце і в 

Україні, де складніше впроваджувати сучасні цифрові технології 

на територіях, які зазнали більших руйнувань внаслідок 

військової агресії. 

Для країни, що виходить з кризи, як-от Україна в період 

післявоєнного відновлення, зростаюча цифровізація створює 

певні ризики, зокрема кіберзлочинність. Хоча цифрові технології 

поширюються у світі швидше, ніж будь-коли, їх використання в 

Україні вимагає значного державного контролю.  

Загалом діджиталізація та автоматизація є рушійною силою 

розвитку різних секторів і галузей. Понад те, після глобальної 

діджиталізації України в довоєнний період ці тенденції 

продовжуватимуться і в майбутньому. 

Формулювання цілей статті й аргументування 

актуальності поставленого завдання. З огляду на значну 

актуальність теми дослідження, його мету можна визначити як 

визначення специфіки використання цифрових технологій та 

забезпечення кібербезпеки в стратегії відновлення економіки у 

післявоєнний період. Для досягнення поставленої мети необхідно 

забезпечити вирішення наступних завдань: 

1) визначити поточний стан цифрового розвитку в Україні; 

2) окреслити можливості, які відкриває цифровий розвиток 

для України в період післявоєнної відбудови; 

3) систематизувати ризики, пов'язані з впровадженням 

цифрових технологій. 

Виконання всіх поставлених завдань дозволить нам досягти 

мети дослідження і повністю розкрити його тему. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Одним з 

основних напрямів модернізації сучасної економіки є 
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впровадження цифрових технологій у різні сфери економічної 

діяльності. Можна сміливо сказати, що цифрова економіка – це 

економічна діяльність, яка використовує цифрові технології [14; 

33]. При цьому важливо розуміти, що цифрова економіка – це не 

просто використання комп'ютерних програм в економічній 

діяльності, а створення електронних послуг замість звичних 

фізичних послуг [21; 32]. Цифрова економіка реалізується не 

стільки через повну заміну фізичної праці, скільки через злиття 

віртуальних (електронних) і контактних (реальних) послуг, які 

розробляються для зручності споживачів і бізнесу. Переваги 

цифрової економіки є беззаперечними: швидкість надання послуг 

або здійснення покупок, зручність здійснення покупок, економія 

часу та коштів тощо.  

На думку багатьох дослідників [1; 12; 35], цифровізація 

економіки передбачає перш за все заміну фізичних об'єктів на 

цифрові, перетворення реальних операцій в електронні, тобто 

впровадження в економіку електронних технологій, заснованих 

на цифровій електронно-обчислювальній техніці. Що стосується 

самих цифрових технологій, то, незважаючи на сучасне 

трактування цієї дефініції як «системи, заснованої на методах 

кодування і передачі інформації для виконання різних завдань в 

найкоротші терміни», перелік цих технологій вже багато років є 

предметом дискусій серед вчених з різних країн. 

Складність для економістів у вирішенні цього питання полягає 

в тому, що існує дискусія щодо стадії економічної трансформації. 

Необхідно визначити, на якому етапі розвитку вона перебуває в 

нинішніх умовах. Деякі вчені [9; 13] називають впровадження ІТ-

технологій наступною промисловою революцією, прирівнюючи 

події, що відбуваються у світі сьогодні, до початку використання 

вугілля, нафти, електроенергії та інших ресурсів. Мається на 

увазі, що цифрові технології покликані не просто вдосконалити 

існуючу економічну систему, а докорінно змінити її. Тому, 

вживаючи термін «цифрові технології», науковці [6; 16; 34] 

мають на увазі не лише електронні та інформаційні технології, а й 

процеси, що на них базуються: впровадження екологічно чистих 

електростанцій, розробка нових матеріалів, нанотехнологій тощо. 
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На основі цих ідей була створена концепція Індустрії 4.0, яка 

передбачає, що цифрові технології – це те, що дозволяє 

оцифрувати всі фізичні активи та створити цифрову екосистему з 

цифровими продуктами та послугами [5; 27]. 

Інша точка зору [2; 10] полягає в тому, що діджиталізація 

рухається в трьох основних напрямах: Інтернет речей, технології 

великих даних і машинне навчання [32]. Водночас не 

заперечується, що існують цифрові технології, які вже давно 

використовуються для конкретних секторів економіки. 

Загалом погляди науковців на сутність цифрової економіки 

можна подати у вигляді систематизованої таблиці 1. 

Дослідники [7; 17] також зазначають, що цифрова економіка 

характеризується мережевою, соціальною та зовнішньою 

співпрацею. Найшвидше зростання онлайн-платформ в останні 

роки відбувалося у сфері розміщення та ринку транспорту, через 

наявність розподілених приватних активів, які можна ефективно 

монетизувати за допомогою цифрових технологій. Також 

прискорюється зростання онлайн-платформ і розвиток 

шерингової економіки (економіки спільного споживання, 

«економіки взаємодопомоги»), в якій люди вважають за краще 

«ділитися» життєво важливими товарами один з одним замість 

того, щоб купувати їх [20; 30]. 

Завдяки онлайн-платформам, які розмивають територіальні 

кордони, глобальний ринок праці дозволяє талановитим людям з 

непересічними здібностями реалізовувати кілька проєктів 

одночасно у віддаленому або дистанційному режимах. Водночас, 

у деяких випадках така діяльність виходить за межі національних 

юрисдикцій і потребує щораз більше механізмів міжнародної 

взаємодії, поєднання та координації різних елементів 

національних правових систем. 

Крім того, цифрові технології створюють нові можливості для 

збільшення самозайнятості. Онлайн-платформи дозволяють 

працівникам працювати за гнучким графіком без постійної 

прив'язки до робочого місця з дому чи кафе, розширюються 

можливості для залучення до виробництва людей з інвалідністю, 

жінок і мешканців віддалених територій. 
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Таблиця 1 

Різноманітні підходи до розуміння цифрової економіки в 

сучасних дослідженнях* 
 

Підхід до розуміння цифрової 
економіки в науковій літературі 

Особливості підходу Акцент 

Якісно новий тип розвитку 
економічної системи 

Новизна цього типу економіки полягає в 
тому, що для їх розвитку необхідні 

інноваційні технології, впровадження яких 
мінімізує витрати різного роду 

Інноваційні 
технології 

Система соціально-економічних 
та організаційно-економічних 
відносин, що ґрунтується на 

використанні цифрових 
інформаційно-

телекомунікаційних технологій 

У цьому контексті економіка орієнтована 
на розвиток сфер, які перш за все важливі 

для пересічних громадян, а технології 
корисні в повсякденному житті 

Технології для 
громадян і 

повсякденного 
життя 

Тип економіки, що 
характеризується активним 

впровадженням і практичним 
використанням цифрових 

технологій для збору, 
зберігання, обробки, 

перетворення та передачі 
інформації в усіх сферах 

діяльності людини 

Інформація розглядається як основне 
джерело вигоди і найцінніший ресурс, а її 

правильне і раціональне використання 
дозволить побудувати економічну 
систему нового рівня розвитку, яка 

автоматизує багато простих повсякденних 
функцій 

Новий етап у 
розвитку 

економічних 
систем та 
інновацій 

Тип економічної системи, що 
вимагає значних інвестицій у 

розвиток технологій 

Акцент робиться на витратах, необхідних 
для впровадження системи цифрової 
економіки, але слід підкреслити, що 
інвестиції в побудову інноваційних 

технологій, і зокрема цифрових, є тимча-
совими, і подальші кошти будуть витрача-

тися на підтримку та вдосконалення 
системи цифрової економіки. 

Інвестиції в 
інноваційні 
технології 

Інноваційний спосіб 
економічного життя, який 

відкриває багато перспектив і 
можливостей для компаній і 

громадян 

Функціонування цифрової економіки 
забезпечить компаніям та громадянам 

швидкий доступ до різних видів 
інформації та послуг, що також є одним 

базових елементів інноваційного розвитку 

Доступ до 
інформації для 
інноваційного 

розвитку 

Може бути реалізована лише в 
країнах з високим рівнем життя 

та сильною економікою 

Для того, щоб підготуватися до 
впровадження та реалізації концепції 

цифрової економіки, держава повинна 
мати фінансове підґрунтя у вигляді 

достатньо розвиненої, стабільної, стійкої 
економіки та достатнього рівня життя 
населення для сприйняття інновацій 

Готовність 
економіки до 

сприйняття 
інновацій 

Тип економічної системи, що 
створює передумови для 

рівномірного розвитку різних 
секторів і галузей. 

Побудова цифрової економіки 
передбачає, що економічний розвиток 

вимагає рівномірності та здатності 
поступово зосереджувати зусилля уряду у 

всіх сферах та галузях 

Фокус на 
економічному 

розвитку 

 

*Джерело: складено автором на основі [11; 15; 31]. 
 

Більшість сучасних науковців, які займаються питаннями 

розвитку цифрової економіки, відзначають важливість 
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забезпечення кібербезпеки на сучасному етапі розвитку 

інноваційних цифрових технологій, оскільки ризики втрати 

важливої інформації в умовах сучасного розвитку цифрових 

технологій є досить високими. 

Як показує огляд літератури, на сьогодні у центрі уваги 

наукового простору лежить розвиток цифрової економіки та 

формування передумов для активного впровадження новітніх 

цифрових технологій. Водночас науковці усвідомлюють виклики, 

які несе з собою цифрова економіка, зокрема, говорять про 

необхідність підтримання належного рівня безпеки даних та 

захисту інформації. Однак наразі в науковій періодиці відсутні 

роботи, які б розглядали питання комплексної оцінки ризиків 

кібербезпеки, що виникають в умовах цифрової економіки.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Сьогодні 

розвиток цифрової економіки стає чи не найважливішим 

напрямом економічного зростання розвинених країн. Саме тому 

визначення специфіки використання цифрових технологій та 

кібербезпеки в стратегії відновлення економіки в післявоєнний 

період стає питанням, що викликає інтерес у науковців і потребує 

особливої уваги в контексті планування післявоєнного 

відновлення України. 

Дослідження проводиться у змішаному форматі і передбачає 

як аналіз статистичного матеріалу, так і розробку напрямів 

забезпечення кібербезпеки в стратегії відновлення економіки 

України у післявоєнний період. 

Цифровізація та активне впровадження цифрових технологій 

в економічні процеси в період післявоєнного відновлення може 

здійснюватися як на державному рівні, так і на рівні підприємств 

різних форм власності. Безперечно, значна частина 

технологічного розвитку та інновацій відбувається на 

підприємствах, часто за фінансової та організаційної участі 

держави. Для багатьох керівників підприємств розвиток 

інноваційної складової їхньої діяльності є запорукою ефективного 

довгострокового розвитку, а також надання можливостей для 

економії різних видів ресурсів. Здатність держави побудувати 

сучасну цифрову економіку залежить від того, наскільки 
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активними в інноваційному розвитку є підприємства [4; 8]. У 

зв'язку з цим статистичні матеріали з аналізованої теми є 

важливими для розуміння поточної ситуації в Україні з 

впровадженням інновацій. Для отримання комплексної картини 

інноваційних тенденцій має сенс зосередитися на таких 

показниках: кількість промислових підприємств, що 

впроваджували інновації (продукти та/або технологічні процеси), 

у відсотках до загальної кількості промислових підприємств; 

частка реалізованої інноваційної продукції (товарів, послуг) у 

загальному обсязі реалізованої продукції (товарів, послуг) 

промислових підприємств; а також джерела фінансування 

інноваційної діяльності промислових підприємств. 

Аналіз статистичних даних за цими показниками дозволяє 

оцінити сучасний стан інноваційної діяльності в економіці України 

і визначити величезний потенціал для інноваційного та 

цифрового розвитку, який може бути швидко реалізований після 

закінчення воєнного стану, а вітчизняні компанії зможуть швидко 

покрити всі витрати, понесені під час воєнного стану. Відповідно, 

більшість цифрових трансформацій в українській економіці мають 

бути впроваджені насамперед у бізнес-середовищі. 

Як і в Україні, у багатьох країнах світу цифрові технології 

формують конкурентні переваги окремих компаній, галузей та 

регіонів. Діяльність багатьох суб'єктів господарювання пов'язана 

з цифровими технологіями та роботою з великими обсягами 

даних. На цифрову економіку в розвинених країнах припадає в 

середньому від 6 до 8% ВВП: Франції – 5,7%, Німеччині – 6,3%, 

Великій Британії – 7,1%, США – 7,4%, Швеції – 8,6%, тоді як в 

Україні – лише 3% [18]. 

З одного боку, діджиталізація у формуванні стратегії 

післявоєнного відновлення надає додаткові переваги для 

економічного зростання, з іншого – створює певні ризики для 

подальшого розвитку не лише для компаній, а й для країни загалом.  

Створення нового способу роботи на основі цифрових 

технологій для розвитку нових виробничих і бізнес-моделей 

визначається як цифрова трансформація у стратегіях 

післявоєнного відновлення [19]. 
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Сьогодні практично всі галузі тією чи іншою мірою 

використовують цифрові технології у своїй діяльності. Діяльність, 

пов'язана зі створенням, розповсюдженням і використанням 

цифрових технологій та пов'язаних з ними продуктів і послуг, 

визначається як цифрова економіка. А для післявоєнного 

відновлення цифрову економіку слід сприймати як симбіоз 

матеріального традиційного світу з віртуальним. 

Найважливішими елементами цифрової економіки для 

створення та реалізації стратегії післявоєнного відновлення є 

електронна комерція, онлайн-банкінг, електронні платежі, 

криптовалюти та блокчейн, інтернет-реклама та цифрові інновації 

у виробничому секторі [21; 25]. Розвитку цих елементів сприяють 

такі цифрові технології, як Інтернет речей, штучний інтелект, 

доповнена реальність, хмарні обчислення, великі дані, мобільні 

додатки тощо. 

Використання передових цифрових технологій дозволяє 

компаніям підвищити рівень автоматизації та діджиталізації 

виробництва, а також ефективність виробничих процесів [23; 

24]. Кінцевою метою цифрової економіки є управління всім 

ланцюжком створення вартості, підвищення ефективності 

виробничого процесу та створення якісних продуктів і послуг. 

Держава зацікавлена в ефективності таких процесів, оскільки від 

ефективності роботи бізнесу залежать надходження до бюджету 

та загальний потенціал розвитку всієї економічної системи. 

Варто також враховувати, що цифрові технології дозволяють 

знизити витрати підприємств, підвищити їхню ефективність та 

конкурентоспроможність, розширити торговельні зв'язки та 

залучити іноземні інвестиції в економіку країни, що в кінцевому 

підсумку підвищує її стійкість. А враховуючи дефіцит різних видів 

ресурсів в Україні в умовах воєнного стану та в період 

післявоєнної відбудови впровадження цифрових технологій у 

сфері ресурсозбереження є критично важливим напрямком 

стратегії розвитку економічної системи. 

Водночас процес цифрової трансформації є досить складним і 

потребує зусиль та низки факторів як на мікро-, так і на макрорівні, 

що в умовах післявоєнного відновлення може ускладнюватися 
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браком фінансових ресурсів та необхідністю державного 

фінансування різних сфер і напрямів відновлення економіки. 

У контексті державного стимулювання цифрових технологій та 

кібербезпеки слід враховувати, що більшість компаній не 

отримують очікуваних ефектів та явних переваг від цифрової 

трансформації в перший рік впровадження, оскільки їм бракує 

досвіду ефективного управління цим процесом. Коли йдеться про 

країну, необхідно враховувати її потенціал для розвитку цифрової 

економіки – людські ресурси, цифрову інфраструктуру, систему 

освіти тощо. Також важливо не просто мати, а ефективно 

використовувати наявні активи цифрової економіки.  

Розвиток економіки країни в період післявоєнного відновлення 

залежить від цифрового середовища, яке створює низку 

невизначеностей для держави, зокрема кіберзлочинність та 

крадіжки даних. Водночас варто зазначити, що виклики, пов'язані з 

цифровими технологіями, окреслені в планах розвитку низки країн, 

які прагнуть пом'якшити ризики цифровізації шляхом розробки та 

впровадження стратегій безпеки. У багатьох країнах стратегія 

цифрової трансформації сприймається як цілісний план дій, 

пов'язаний з національною та економічною безпекою. Для України 

багато аспектів цифрового розвитку в післявоєнний період 

залежатимуть від стану економіки, в якому Україна вийде з воєнних 

дій. Відповідно, головним результатом реалізації цифрової стратегії 

післявоєнного відновлення України має стати забезпечення 

національної безпеки в усіх її сферах: економічній, енергетичній, 

цифровій, соціальній тощо. 

Серед завдань забезпечення безпеки України у контексті 

діджиталізації є такі [3]: виявлення та запобігання кібератакам; 

підтримка розробки та впровадження цифрових товарів і послуг для 

уряду та бізнес-сектору; захист об'єктів інфраструктури 

(насамперед критично важливих й енергетичних); стимулювання 

модернізації освіти в напрямі цифрових технологій. 

Розглядаючи особливості реалізації стратегії післявоєнного 

відновлення в умовах активної цифровізації, особливу увагу 

варто приділити використанню цифрових технологій в державних 

організаціях. Як показує світова практика, впровадження 
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цифрових технологій у державне управління підвищує 

ефективність прийняття рішень та забезпечує оперативне 

реагування на ситуації та проблеми. Крім того, цифрові технології 

та передові рішення на їх основі залучають до державного 

управління молоді й активні кадри. 

І саме на державному рівні слід приділяти найбільшу увагу 

ризикам і викликам, які виникають у процесі цифрової трансфор-

мації. Загрози й виклики інформаційній безпеці створюють 

кіберзлочинність, витоки персональних даних, крадіжки даних 

тощо. Вони здатні отримувати інформацію з фізичних пристроїв, 

швидко поширювати її, зберігати й аналізувати, тим самим 

підвищуючи ризики витоку інформації. Розгляд питань економічної 

безпеки в умовах цифрової економіки передбачає визначення її 

особливостей і загроз (табл. 2). 

Як видно з табл. 2, основний акцент у процесі розробки 

стратегії для України у період післявоєнної відбудови має бути 

спрямований на захист інформації та кібербезпеку. Така ситуація 

зумовлена тим, що сучасний активний розвиток цифрових 

технологій створює передумови для неправомірного використання 

інформації, що може становити загрозу не лише для держави, а й 

для представників бізнесу. 

У цифрову епоху, коли інформація стала ключовим активом, 

питання кібербезпеки привертають щораз більше уваги дослідників. 

Щодня компанії, уряди та навіть звичайні користувачі стикаються із 

загрозами в Інтернеті. За даними дослідників, компанії в різних 

галузях, таких як енергетика, транспорт, роздрібна торгівля та 

виробництво, використовують цифрові системи та високо-

швидкісний зв'язок для забезпечення ефективного обслуговування 

клієнтів та економічно ефективних бізнес-операцій.  

Так само, як вони захищають свої фізичні активи, вони також 

повинні убезпечити цифрові, а також захистити свої системи від 

ненавмисного доступу. Навмисне проникнення та отримання 

несанкціонованого доступу до комп'ютерних систем, мереж або 

підключених пристроїв називається кібератакою. Успішна 

кібератака може призвести до розкриття, крадіжки, видалення або 

зміни конфіденційних даних.  
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Таблиця 2 

Особливості та проблеми цифровізації, що створюють 

виклики та загрози економічній безпеці 
 

Особливості 

діджиталізації 

Проблеми Загрози та виклики 

діджиталізації 

Наявність 

інтелектуальних 

активів і цифрової 

інфраструктури 

Відставання країни в цифровізації 

робить її економіку неефективною, 

менш конкурентоспроможною та 

залежною від інших країн. 

Питання, пов'язані з технічним 

забезпеченням цифрового 

середовища та наданням рівних 

можливостей для всіх економічних 

суб'єктів доступу до цифрового 

середовища під час періоду 

відновлення економіки після 

закінчення воєнних дій, мають 

велике значення 

Загрози цифрової 

нерівності; загроза 

низького рівня 

розвитку та 

підтримки їхніх 

власну цифрову 

інфраструктуру; 

необхідність 

забезпечення 

кібербезпеки 

національних 

цифрових систем 

Зростаюча важливість 

даних і потреба в 

ефективному 

управлінні даними, 

розвиток екосистеми 

взаємопов'язаних 

інформаційно-

комунікаційних 

технологій 

Економічно ефективне 

використання даних і технологій їх 

обробки (наприклад, хмарних 

обчислень) залежить від рівня 

розвитку цифрової інфраструктури 

як на рівні країни, так і на рівні 

окремих організацій. Основним 

викликом є забезпечення безпеки 

даних. Активне впровадження 

цифрових технологій компаніями 

залежить від стимулюючої 

політики уряду 

Загрози безпеці 

даних та особистій 

кібербезпеці 

користувачів 

(клієнтів) онлайн та 

офлайн компаній, 

населення країни, 

державні органи, 

компанії) 

Зміни в методах 

комунікації під 

впливом розвитку 

широкосмугового та 

високошвидкісного 

інтернету 

Якісна цифрова інфраструктура 

має бути доступною для всіх 

потенційних користувачів 

Загрози системних 

збоїв у цифровій 

системі країни, які 

створюють ризики 

для окремих 

підприємств, банків 

та організацій 

державного сектору 

Глобальний характер 

обміну даними 

Відставання країни у сфері 

цифровізації робить її залежною 

від інших країн. У цьому контексті 

Україна потребуватиме фінансової 

підтримки від міжнародних 

організацій 

Загрози цифрової 

нерівності. Загрози 

нестачі фінансових 

ресурсів для 

побудови системи 

кібербезпеки 

Впровадження та 

використання повного 

спектру сучасних 

цифрових технологій 

Необхідність пошуку оптимального 

набору цифрових інструментів для 

забезпечення економічного 

розвитку різних секторів та 

елементів економічного 

середовища 

Загрози витоку 

персональних даних 

та необхідність 

кібербезпеки 
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Заходи кібербезпеки забезпечують захист від кібератак і 

дозволяють більш стабільно розвивати цифрове середовище. Тут 

можна погодитися з думкою наукової спільноти, проте варто 

додати, що для сучасних компаній має діяти таке правило: при 

впровадженні тих чи інших систем або технологій перш за все 

потрібно думати про кібербезпеку, оскільки її забезпечення є чи 

не найважливішою вимогою до інформаційної безпеки в 

сучасному світі [10]. 

В академічному просторі також існує думка, що компанії в 

певних галузях і регіонах повинні дотримуватися регуляторних 

вимог щодо захисту конфіденційних даних від можливих 

кіберризиків [6; 23]. Наприклад, компанії, що працюють у Європі, 

повинні дотримуватися Загального регламенту захисту даних, 

який вимагає від організацій вживати належних заходів 

кібербезпеки для забезпечення конфіденційності даних. 

Кібератаки розвиваються з розвитком технологій. 

Зловмисники використовують нові інструменти та винаходять 

нові стратегії для отримання несанкціонованого доступу до систем. 

Організації впроваджують та вдосконалюють заходи кібербезпеки, 

щоб відповідати новим технологіям та інструментам цифрових 

атак, що постійно розвиваються. Організації впроваджують 

стратегії кібербезпеки за допомогою фахівців з кібербезпеки, які 

оцінюють ризики для безпеки існуючих обчислювальних систем, 

мереж, носіїв інформації, додатків й інших підключених пристроїв. 

Потім вони створюють комплексну систему кібербезпеки та 

впроваджують захисні заходи в організації. 

На думку авторів, така точка зору є дискусійною, оскільки не 

лише компанії, а й держава повинна зосередитися на захисті від 

кіберзлочинності. Це пов'язано з тим, що питання цифрової 

безпеки є проблемою не лише для компаній, але й для самої 

держави. Ефективна програма кібербезпеки включає в себе 

навчання співробітників найкращим практикам безпеки та 

використання автоматизованих технологій кібербезпеки в 

існуючих ІТ-інфраструктурах, в тому числі державних. Ці 

елементи працюють разом, створюючи багаторівневий захист від 

потенційних загроз у всіх точках доступу до даних. Вони 



 
Вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту. 2025. Вип. ІІ (98) 

22                                                                      ISSN 2310-8185. еISSN 2414-5831 

виявляють ризики, захищають ідентифікаційні дані, 

інфраструктуру та дані, виявляють аномалії та події, реагують на 

них та аналізують першопричини, а також допомагають 

відновитися після подій. 

Варто також підкреслити, що організації впроваджують 

стратегії кібербезпеки за допомогою фахівців з кібербезпеки. Ці 

фахівці оцінюють ризики для безпеки існуючих обчислювальних 

систем, мереж, носіїв інформації, додатків та інших підключених 

пристроїв. Потім вони створюють комплексну систему 

кібербезпеки і впроваджують захисні заходи в організаціях. Це 

точка зору, висловлена в літературі, і з нею можна погодитися, 

оскільки ефективна програма кібербезпеки включає навчання 

працівників найкращим практикам безпеки і застосування 

автоматизованих технологій кібербезпеки до існуючих ІТ-

інфраструктур [18]. Ці елементи працюють разом, створюючи 

багаторівневий захист від потенційних загроз у всіх точках 

доступу до даних. Вони виявляють ризики, захищають облікові 

дані, інфраструктуру та дані, виявляють аномалії та події, 

реагують на них та аналізують першопричини, а також 

допомагають відновитися після подій. 

Висновки. Як показало дослідження, діджиталізація є 

процесом побудови цифрової економіки та елементом моделі 

Індустрії 4.0, який пронизує всі сфери суспільства, включаючи 

індивідуальні та колективні відносини, що перебувають під 

безпосереднім впливом діджиталізації та потребують повної 

адаптації з точки зору актуальної теоретичної конструкції, 

сутнісних ознак та сучасного правового регулювання. 

Різні представники наукової спільноти по-різному оцінюють 

вплив цифровізації економіки на можливості післявоєнного 

розвитку. Результати дослідження підтверджують, що процеси 

цифровізації можуть призвести до значних якісних трансформацій 

у всіх сферах суспільного життя. 

Дослідження показало, що цифрова трансформація інтегрує 

всі рівні та функціональні сфери сучасної економічної системи. 

Інтелектуальні технології надають найважливіші інструменти, 
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необхідні компаніям чи державним установам для виживання та 

процвітання в умовах післявоєнного відновлення. 

Також доведено, що при формуванні стратегії цифрового 

розвитку для післявоєнного відновлення особливу увагу слід 

приділяти кібербезпеці, яка може забезпечити захист даних від 

несанкціонованого витоку або зловживань. 

Сьогодні кібербезпека необхідна для захисту, по-перше, 

даних, що зберігаються й обробляються ресурсами організації, а 

по-друге, всіх цифрових процесів. Тільки ІТ-орієнтований підхід 

до реалізації стратегії може забезпечити успіх трансформації на 

кожному етапі. Першочерговими завданнями є впровадження 

методів і політик, спрямованих на запобігання небажаному 

доступу, виявлення порушень та успішне і своєчасне реагування 

на інциденти безпеки. Мережева безпека, безпека кінцевих 

точок, шифрування даних, контроль доступу, плани реагування 

на інциденти та навчання співробітників, а також загальне 

підвищення обізнаності серед користувачів систем і додатків – ось 

деякі з компонентів комплексного підходу до побудови 

архітектури кібербезпеки. 

Таким чином, нові тенденції в цифровізації організацій та 

державного управління, зовнішні ризики та виклики, загальна 

глобальна ситуація та нові інноваційні технології сформували три 

основні тенденції в галузі кібербезпеки: необхідність дотримання 

концепції нульової довіри; необхідність дотримання хмарної 

безпеки та використання вбудованих у програмне забезпечення 

систем захисту даних. 

Серед перспективних тем дослідження для подальшого 

аналізу варто виокремити питання етичної складової у захисті 

кібербезпеки, оскільки для більшості користувачів інтернет-

сервісів питання захисту своїх персональних даних стоїть досить 

гостро. Також варто звернути увагу на оцінку ефективності 

фінансових інвестицій у захист інформації та кібербезпеку. 
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