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METOAUKA KOHTPOJIIO rPOLLUOBOIO OBIlINY BAHKIB

B cratTi aBTOp po3rnsgae npobneMy MeTOAMKM KOHTPONto rpowosoro obiry 6aHkiB 3 6oky
perynatueBHux opraHie HBY Ta knacudikye ii 3a cTaHAapTHUMKM NpuHUMNaMn. B AaHOMY KOHTEKCTI
NPOMNOHYETLCA BUKOPUCTAHHA HOBOrO MiAxXoAy AO METOAMKMW KOHTPOJO rpowwoBoro o6iry 6aHkis, Wo €
aKTyanbHUM yMoBax (GiHaHCOBOi KpU3K.

B cTtaTbe aBTOp paccMaTpuBaeT MpobneMy MeTOAMKWM KOHTPONs AeHexHoro obopoTa 6aHKOB cO
CTOPOHbI perynaTuBHbIX opraHoB HBY u knaccudwuumpyeT ee 3a CTaHAapTHbIMU MpuHUMNamu. B
AaHHOM KOHTEKCTe npejasaraeTcsl UCMoMb30BaHWe HOBOMO MoAX04a K MeToAuKe KOHTPOS AEHEXHOro
obopoTa 6aHKOB, KOTOpble SIBNAOTCS aKTyanbHbIMWU YCNOBUAX PUHAHCOBOMO KpuUsnca.

In the article author examines problems of modern method the control money circulation of
banks from the side supervisory authorities and classifies it after standard principles. In this context
the use of the new going is offered near the method the control money circulation of banks in the
conditions in financial crisis.

Knwouosi cnosa: rpowosuin obir, 6aHkM, KOHTponb B 6aHKiBCbKil cdepi, npyaeHUIliHi
BMMOIM, METOAM KOHTPOJIO rPOLLOBOro obiry.

CyuyacHi npouecu rnobanisauii 6aHKiBCbKOro cepefoBulla MOPOAXKYHOTb HOBI
npobnemu, ki 06yMOBMIOKTL HEOOXiAHICTb NiABULLEHHA PIBHA KOHTPOJKO 3a
rpowoBumM 06iroM Ak 3i CTOPOHM JepxaBu, Tak | caMux Cy6’ekTiB
rocnofapltoBaHHA AN MPUAHATTA edeKTUBHUX YNPaBAiHCbKUX pilleHb Y Mexax
diHaHcoBOI Micii 6aHKy - MakcuMizauii npubyTky. B TakuMx yMoBaxX OCHOBHOK
dYHKUIEWD ynpaBiHHA IHCTUTYUIMHUX OpraHiB BUCTYNa€E Aep>KaBHUN diHaHCOBUM
KOHTPO/b, BiA ePeKTUBHOCTI (PYHKLIOHYBAHHS SIKOro 3aneXxuTb cTaH ¢iHaHCOBOI
CUCTEMU [epXaBu B LISIOMY.

B naHOMYy KOHTeKkCTi Ansa 3abe3neyeHHs KOHTPOK 3a AiSSIbHICTIO rpoLoBOro
06iry 6aHkiB 6yno nNpumMHATO HOPMaTMBHO-NPaBoBi akTW HauioHanbHOro 6aHky
YkpaiHM woao 6aHKiBCbKOro perynoBaHHSa | Harnaay, <Skio signosiganu
MixHapoaHuM BuMmoraMm basensa II. Ane Ha npakTuui BUHMKaKTb MNpobnemu
HeAOTPUMaHHS | HEeBYACHOro BWMKOHaHHS BCiX YMHHUX BUMOI Ta E€KOHOMiYHMX
HOpMaTmBiB ANna 6aHKiB, WO MNOPYLWYKTb E€KOHOMIYHY faHKy KOHTPOAK 3a ix
iHaHCOBO-rocnoAapChbKO AiANbHICTIO.

Mpobnematnka KOHTpoOn0 B 6aHKkax, a 30KpeMa rpowosoro obiry sk
€KOHOMIYHOro nary peHTabenbHOCTi, 3HaX0AUTb CBOE BiJoOpa>KkeHHs B HayKOBUX
npauax Ta nybnikauisax BiTUM3HAHUX | 3apybikHux BueHux - B.C.CTenbMmaxa
[9,12], A.B.lWanosanosa [16], O.M. bepexHoro [14], I.B.Cano [9, 12],
A.O.€nicdaHosa [8, 13], M.T.binyxu [5], B.O.lLWeBuyka [13,17], €.B.MHuxa [8,
11], B.I.MiweHka[6, 7, 15], B.I.Bigsnina[10], K.P.Taripbekosa [11].

MpoBeaeHMn aHanisa HayKOBUX AOCNIAKEHb aBTOPIB 3 MNUTaHb METOAMKMU
KOHTPOAO rpoloBoro o6iry 6aHkiB, ouiHkuM edeKTUBHOCTI X 06iry nokasas nuuie
TeopeTU4YHy OCHOBY MOCTaB/ieHoi Npobnemun, ska notTpedbye npakTU4yHOiI anpobauii
B 6aHkax. Hu3ka MeTodoNoriYHMX | TeOpeTUYHMX MUTaHb Y JAaHik ranysi
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3aNu1LLAETLCA MaliXe BiACYTHbOK, a 3aBAaHHSA KOHTponto 6aHKiB hopMyntooThCs
y3aranbHeHO i NOBepxOBO. TaKOX Ha HeAOCTaTHbOMY piBHi po3rnsagatoTbCs B
€KOHOMIYHIn niTepaTtypi npobnemMn nigBulleHHA edeKTUBHOCTI  KOHTPOIO
rpowwoBoro ob6iry 6aHkiB y Cy4aCHUX KpM30BUX YMOBax.

MeToto obpaHOro BekTOopa AOCNIAKEHHS € O0brpyHTyBaHHA i BAOCKOHANEHHS
MeTOAMKWN KOHTPOSIO rpoloBoro obiry Ta po3pobka NpakTUUHUX pekoMeHAalin
WoAo nMiABULLEHHS Oro egeKTUBHOCTI i pofi B CUCTEMi MEHeoXMEHTy 3
ypaxyBaHHAM BUMOr MiXXHapoaHux ctaHaaptie (MC®3, MCA, MCBEO).

B OoCHOBY BU3Ha4YeHHSA TEOPETUYHUX ACMeKTiB METOAMKU KOHTPOJIIO MPOLLIOBOro
ob6iry noknageHo aHania 3akoHoAaB4yoro 6aHKiBCbKOro perystoBaHHSA i Harnagy 3
NUTaHb KOHTPOJIbHO-aHaNiTUYHOro npouecy B YKpaiHi, MiXXHapoAHUX CTaHAapTiB
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayauTy.

OCHOBHY (YyHKLUiO KOHTpOK B HaHKiBCbKiln cdepi 3 60ky HBY BUMKOHY€E opraH
6aHKIiBCbKOrO Harnaay, $KMn npoBOAMTb IHCMEKUiMHI nepeBipkn ¢diHAaHCOBO-
rocnoAapcbKoi AiANIbHOCTI B paKypCi YMHHOrMO 3aKoHOAAaBCTBA Ta 3aCTOCOBYE
3axoAu BNAMBY B pa3i NopylleHb OCTaHHbOro. MpoTe icHye noTpeba B MOCTIlHIN
ajanTtauii 3akoHomaBCcTBa A0 3MiH Yy 6aHKIBCbKiM cucTeMi, WO BMMarae€
YaCTKOBOIro NepefaHHs opraHamu Bnaav HOpMOTBOPYOI MYHKLIT AaHUM OpraHam.

MpoBeaeHi TeOpeTUYHi AOCNIAXKEHHS (NOCTPYOTb 3arafbHUA KOMMIEKCHUM
Knacudikatop MeToAiB KOHTPOJIIO rpowoBoro obiry 6aHKiB Ha BCTYMHWIA,
nonepeaHi Ta NoTo4YHMN (puc. 1).

MeToan 6aHKiBCbKOro
KOHTPOo

- S0% A ""--'., ‘,‘-“-“"'"{"""'-.u. “"“'"" "--.....,,
g BcTynHui “o—»* MonepeaHin “o—>p? MoTouHMi s
\J 4
R ° . R4 Y R4

L 4 .
.... ““
Tuan T

EdekTuBHICTE NPUAHATTS
yrnpaBniHCbKMX pilleHb

Puc. 1. MeTtogu KOHTPO/It0 rpoLoBoro obiry 6aHkiB
Y CUCTEMI MPUAHATTS YNPaBaiHCbKUX PiLLeHb

3a HajaHoWw  Knacudikauierw BCTYMNHWM  KOHTPOAb  rpowoBoro  obiry
3AINCHIOETBCA 3 METOK BM3HAYEHHS [XKepen MNOXOAXKEHHS | MOoro UuinboBOro
NpU3HaA4YeHHA A8 AOTPMMaHHS BUMOIN NpW HaZaHHi NiueHsii Ha npoBefeHHS
AaHunx onepadi. Lle nepenbavae nepesipky obcariB Ta AxXepen peryasTMBHOro m
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[00AaTKOBOro Kanitany, keanidikauilHUX Ta nNpodecCinHMX $SKOCTEN CUCTEMMU
MeHeaKMeHTYy, 6i3Hec-nnaHy 6aHKy Ha HacCTynHUW 3BiTHUW NepioA. NpoBeaeHHSA
nonepeaHbOro KOHTPOJIKO MA€E Ha MeTi 3abe3neunTn A0TpUMaHHSA HaHkaMun BUMOr
NpyAeHLUIMHOro BeAeHHs CrpaB 3a paxyHoK 3abopoHW abo obMmexeHHs Buais
AinNbHOCTI. [10 UbOro BUAY HaNeXuTb TaKoX 6e3BUISHWA BWUA KOHTPOSI, KU
nonsra€ B nepesipui Ta aHanisi HagaHoi 6aHKaMu 3BITHOCTI NPO PyX FPOLLIOBUX
KOLWWTIB, 30KpeMa, po3paxyHKy eKOHOMIYHMX HOpMaTuBiB Kanitany. [MOTOYHUNIA
KOHTPO/b € PiBHO3HAYHUM iHCNEKTYBaHHIO 6aHKIiB Ta iXHiX yCTaHOB, y paMKax
SIKOrO0 nepeBipseTbCca HagaHa 6GaHkaMu 3BITHICTb, aHanidyetbcs ¢iHaHcoBa
nosmuis 6aHKy, 30KpeMa, 3@ [AOMOMOrow Cy4YacHOI PenTUHIoBOI METOAMKMU
CAMELS [4] (puc. 2).

— CAMELS —
b4 ! ¢ )4 : ’
v v v v
HocraTtHictb : SKiCTb aKkTuBiB MeHeaxXMeHT : HaaxoaxxeHHs
kanirany : (apekBaTHe : (obcsr i
(BM3HavaeTbCAa Ha : (ouiHka Ta aHanis pPO3yMiHHSA : TEHAEHUIS 3MiH
niagcrasi BNAnBY 3MiHW AWHAMIKK KepiBHULUTBOM KOMIMOHEHTIB
30BHILLUHIX i : 3a BianoBiaHWUM 6aHKiBCbKUX : noxoAais Ta
BHYTPILLUHIX : 3BiTHWUI nepioa) pu3uKiB Ta : BUTpaT,
¢akTopiB) : ynpaBniHHS : npubyTKOBOCTI
HUMK) aKTUBIB)
Vo y :
v h 4
YyTtnusicts A0
JliKBIAHICTb PUHKOBOIO
pu3nKy
(opraHnizauiniHa i —
CTPYKTypa (peakuii
akTueiB 6aHKy 3a KepiBHMUTBA Ha
piBHEM iX YyTAMBICTb A0
NiKBiIAHOCTI) pU3UKY )

Puc. 2. PeiiTnHroBa cucrema MeTOANKN OLIHKYN piHaHcoBoro craHy 6aHkiB CAMELS

MpointocTpoBaHa penTuHroBa cucteMa nepepbadae peTesibHUIn aHanis craHy
6aHKy, SKWIA MOXHa NpoBecTM Juwe nig 4Yac KOMMJIEKCHOI iHCneKUuiiHOoi
nepesipkn, Ha MiagcTaBi pe3ynbTaTiB sKOi MOBHOK MipOKD MOXHAa BU3HAUYUTU
CTaBNeHHs KepiBHMUTBA 6aHKy A0 pU3UMKIB i 3abe3nedeHHs MOro ynpasiHHS.

Mpobnema pocnigxysBaHoi knacudikalii MeToaiB KOHTPOMO rpowwoBoro obiry
6aHKiB, Ha Hawy AYMKY, MNONSraE B HAKOMWYEHHi KiNbKOX BMAIB AiSNbHOCTI
KOHTpPOAIO nia abCTpakTHUMU MNOHATTAMU. BizbMeMO A0 npuknagy MOHATTA
nonepeaHbOro KOHTPOJIO, SKUA OXOMJE SIK BCTAQHOBMIEHHSA OpraHamMu Harnaay
npyaeHuinHmnx Bumor Ao 6aHkiB, Tak i 6e3BMi3HWIA KOHTponb. [lepeBipka
npyAeHUiiHMX BuMor (nonepemkeHHs 6aHKpyTcTBa 6aHKIB) 3AIMCHIOETbCS He
TiNbkM 3@ ponoMoroko  6e3BMi3HOro  KOoHTponw. OTxe, CcoaAn  MNOBUHEH
3apaxoByBaTUCS BWI3HWI KOHTPOSb (Bi3yanbHWIA), AK i BignoBigHI 3axoau. 3
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iHWoOro 60Ky, NOHATTA MOTOYHOrO KOHTPOJIKO rPOLWOBOro 06iry BUK/IMKAE CYMHIB Y
TOMY, LWO NONepeaHiin KOHTPOsIb HE NPOBOAUTLCSA Ha NOTOYHIN H6asi.

HactynHuM HeponikoMm AaHoi knacudikauii BBaXKaEMO 3apaxyBaHHS 3axoAiB
BNAMBY[2] AO NOTOYHOrO KOHTPOMIO, aZXe HEBUKOHAHHS BCTAHOBMEHUX Y paMKax
nonepeoHbOro Harfisay HOPM  TaKoX BMMara€e caHkuin. OKpiM  LbOro,
3aNULLAETLCA HE3PO3YMINIMM KpuUTepin knacuoikadii. Hanbnmxkumm npunyeHHam
MOXHa BBaXaTW 3AINCHEHHS TaKoro noAifly 3a UWMKIOM Mpouecy KOHTPOSIO.
Crnouatky 6aHK nepeBipsSeETbCA Ha BUKOHAHHSA YMOB ANs BCTYNy Ha PUHOK
6aHkiBCbkMX nocnyr. TlOTiM Ana  HbOro BCTAHOB/OKTLCA BUMMOMM  LLOAO
3BITHOCTI[3], 3@ AONOMOIro AKMX 34INCHIOETLCSA 6€3BMI3HUI KOHTPONb.

HacTynHunin kKpok — iHChekTyBaHHS 6aHKy Ta 3aCToCyBaHHSA B pasi norpebu
CaHKUin i wTpadis. Taka gMHaMiyHa knacudikauis, Ha Haw nornsg, HeaouinbHa,
OCKiNnbkuK, no-nepuwe, pi3Hi eTann BiabyBalOTbCs OAHOYACHO, MO-ApYyre, 3axoau
BMN/MBY MOXYTb 3aCTOCOBYBaTMUCA BXe Ha eTani nonepenHboro KoHTposnto (abo
HaBiTb Ha eTani BCTYMHOro KOHTPOM, Hanpuknag, Koam 6aHK 3AiACHIoE
AisgnbHicTb 6e3 niueHsitHoro aossony HBY).

B OaHOMy KOHTEKCTi AOCNiAKEeHHS MW MPOMOHYEMO knacudikauito MeToauku
KOHTPONIO rpowwoBoro obiry 3a KpUTEpPIEM EKOHOMIYHOro eTtany @QiHaHCOBOro
iCHyBaHHA 6aHKy. Bugingemo Tpu BuAM Harnsay (KOHTPOMD): BCTYMHWUM,
NpyAeHUiMHWI Ta nikeigauinHmin (puc. 3.).

| MeToanKa KOHTpPOO |

BCTynHui — MpyAaeHUiiHKii- 3a NiksinauinHni —
no4yaTKoBUI eTan ) no3sosiom HBY \ dJIHaﬂCOB_a
HecTabinbHicTb

BUWIi3HUM . o
| 6e3Bu1i3HUN

3acTocyBaHHS 3aXxo4iB
BM/IMBY 3@ NMOpPYLUEHHS BUMOI
HBY

Puc. 3. Knacugikauis METOANKN KOHTPOJIHO rpoLLIoBoro obiry 6aHkis

[opeyHo 3ayBaxWTu, WO AaHa MeTOoAMKa OXOMJII0E BCKO cdepy rpoLoBoro
06iry 6aHkiB uepes npu3aMy 3aCTOCyBaHHS 3axO0AiB BMNAUBY.

BCTynHUiA MeToA KOHTPOSIKO 3a/MWIAETBCA  He3MiHHMM. Ha uboMmy eTani
NPUMMaETbCA pillEeHHS LWOAO BUKOHAHHSA 6aHKOM YCiX MiHiManbHUX BUMOr. Y
3BOPOTHOMY BuNaaky 6aHky 6yae HagaHa BigMoBa [denapTamMeHToOM 6aHKiBCbKOro
perynioBaHHa i Harnaay HBY npo oTpuMaHHSA A003BOSY Ha 3A4IMCHEHHS aKTUBHO-
nacMBHUX onepauili Ha rpoWoOBO-KPeANTHOMY PUHKY. OCKiNbKKN AiSAbHICTb TAaKOro
6aHKy Moxe cyTTeBO jAectabinizyBatM edekTuBHO GYHKUIOHYOUY 6aHKiBCbKY
cUcTemy.
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MpyAeHUiMHMA METOA KOHTPOSIO 34IACHIOETLCA Y BUNAAKyY, Konu 6aHKy HaaaHo
[03BiN Ha 3[iNCHEHHS aKTUBHO-MACUBHUX Onepauiii B MeXax puHKYy, TO6TO BiH
BignoBiga€ yciMm BuMoOraMm. MeTOK [JaHOro KOHTposaw € 3abe3nedyeHHs
ctabinbHoOCTi iHaHCOBOro ctaHy 6aHKy Ta YHUKHeHHS 3arpo3 6aHkpyTcrBa. Lle
JeneroBaHo KOHTPONbHUM dYHKUIAM 6e3BUI3HOM0 Ta BMI3HOro 6aHKIBCbKOro
Harnsaay.

NikBigauiiHMn MeToa KOHTPOO Mae Micue, Konm iHaHCOBUIN CTaH 6aHKy He
BiANOBIfA€E MiHIManNbHOMY piBHIO BMMOr. Ha LbOMYy eTani NpUMMAETLCA pilleHHS
npo nojanblle iCHyBaHHA 6aHKy B pPUHKOBOMY cepefoBulli. Y Bunagky
NO3UTUBHO MNPUNHATOrO pilleHHa 6aHK (iHAaHCOBO 0340POBMOETLCA OpraHamm
TumuacoBoi aaMiHicTpauii (3a npuaHadeHHaM HBY) abo peopraHi3oByeTbCA
(3nuTTa 3a PiweHHam HBY). Akuwo npouec caHauii Nnpu3BoAnTb A0 BiAHOBMEHHS
NAaToCNpOMOXHOCTI  6aHKy, TO OCTaHHIN 3HOBY niandrae npyaeHUinHOMY
KOHTponto 3 60ky LleHTpanbHoro 6aHky. B CynpOTMBHOMY BMNaAKy, @ TakKoX Y
pa3i HeratTMBHOro PpilleHHs LWOoAO0 NpoBeAeHHs npouecy  (iHaHCOBOro
0340pOoBNeHHA H6aHKy, AOPeYHO iHiuitoBaTK npouenypy 6aHKpyTCTBa.

Cnin 3ayBaxutu, wo 6aHKpyTCcTBO 6aHKY HEe MOBUHHO HEraTUBHO BMIMHYTU Ha
cTabinbHiCTb BCbOro 6aHKiBCbKOro cekTopa.

3 BMLUE CKA3aHOro BUMAMBAE, WO 3acobamMm AOCATHEHHS uinen edheKTUBHOro
rpowoBoro ob6iry 6aHkiB Mae 6yTu pernamMeHTyBaHHSA HarnsAoBUMU OpraHammu
HBY npyaeHuUinHUX HOPM, BUMMOI Ta KOHTPOJIO 3@ iX AianbHicTio. Llel BekTop €
NpiopuTeTOM Y AiSNbHOCTI OpraHiB 6aHKiBCbKOro Harnsay 3riaHo 3 MpuHuunamum
edekTnBHOro 6aHkiBcbkoro Harnsaay basens II.

3anpornoHoBaHa MeToAMKA KOHTpOMt rpowoBoro ob6iry 6aHkiB cnpusie
¢diHaHcoBIN 6e3neui iHBeCTMUi MOTEHUIMHMX iHBecTopiB i akuioHepiB. [aHun
KOHTPONb NiagBULLYE edeKTUBHICTb i AIEBICTb rpOLOBMX oOnepauiii, gonomarae
rapaHTyBaTWM HaginHICTb (piHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta CNPUSE AOTPUMAHHIO 3aKOHIB i
HOpMaTMBHMX akTiB HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHu. B npakTuuHii AianbHOCTI ue
HafacTb 3MOry nNiABUMLLUMTU KOHTPOAb 3a rpowosBuM o06iroMm 6aHkiB Ta
MaKCUMIi3yBaTW LUMKIYHICTb iX 06iry.

B cy4yacHuMX KpU30BUX YyMOBax JAOCTaTHbO edeKTUBHUMKU ANa CBOEYACHOrO
nonepenxeHHsa 6aHKpyTCTBa B 6@HKIBCbKOMY CEKTOpi AOUINIbHO BBaXaTu NpaBoBi
NOMIOXEHHS MPYAEHLINHOrO peryntoBaHHs, OCHOBHUMU XepefiaMu SKUX €
IHcTpykuis N9368[1] Ta MonoxeHHs N°369[2]. B ekoOHOMiYHMX HOpMaTUBax
NpornagaeTbCa TeHAeHUis [0 nocCTinHoro 36inbweHHs BUMOr A0 6aHKiB,
Hanpuknaa, po3paxyHOK HopMmaTtuey H1(HOpMaTMB aAeKBATHOCTI PerynsiTUBHOIO
kanitany) nepenbavae noctynose 36inblUueHHS perynsaTuBHOro Kanitany pAans
iCHYOUMX 6aHkKiB. Y 6inblIOCTi BMNaAKiB 3ragaHi HOPMATUBU NMEPEBUKOHYHOTLCS,
JesKi — HaBiTb Yy Kifibka pasis.

MpoTe Taki 3406yTKM 4ACTKOBO PYMHYHOTb HeedeKTUBHE 3aKOHOAaBCTBO B
cdhepi BCTYNHOrO KOHTPOSID, SIKE He B 3MO3i po3B’aA3aTu BUpIiWKUTU npobnemy
PO3KPUTTS peanbHUX BAACHUKIB 6aHKiB, crnpustouM neranisaudii (BiAMMBaAHHIO)
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aoxoanie  6aHKiBCbKOI cucTeMM YKpaiHu, i1 CTPYKTYpHOI HecTabinbHOCTI Ta
HEMNOBHOLUIHHOCTI.

OTxe, 6aHKIBCbKMN KOHTPO/Ib € BAX/IMBOK JIAHKOK Yy CUCTEMiI €KOHOMIYHOro
KOHTPOMK | CNpsAMOBaHMN Ha perynoBaHHA EKOHOMIYHUX BIiAHOCUMH 4epe3
rpowoBnii obir Ta KpeanuTHO-PO3paxyHKOBI BiAHOCUHU[5].

MepcnekTvBOK nNOAanNbLUMX AOCNIAXKEHb Y UbOMY HanpsMmi MakTb 6yTu
NUTaAHHS YAOCKOHAaNEHHS METOAMKW KOHTPOD rpoloBoro o6iry 6aHkiB 4depes
npu3My pekoMeHaaui ba3zenbCbKOro KOMITETY.
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