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OLUIHKA CTPATENYHOI KOHKYPEHTOCMNPOMO)XXHOCTI
3AT «3AMNOPI3bKNiA ABTOMOBINIEBYAIBHUN 3ABOA>»
Y CYHACHUX YMOBAX NrnoCnoaAPHOBAHHA

lMpoBeaeHa ouiHKa cTpaTeriyHoi KOHKypeHTocnpoMoXHocTi 3AT «3A3» y po3pisi TexHiko-
TEXHOMOMYHMX napameTpiB NpoAayKuii Ta @iHaHCOBO-EKOHOMIYHMX MOKAa3HMKIB rocrnoAapcbKoi
AiSiNbHOCTI  NianpuveMcTBa nopiBHAHO 3 BAT «BA3». Ha uin ocHoBi nobyaoBaHo 6araTOKyTHWUK
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI AOCNIAXYBaHUX NiANPUEMCTB.

lMpoBeaeHa oueHKka cTpaTernyeckon KoOHKypeHTocnocobHoctn 3A0 «3A3» B pas3pe3se TeXHUKO-
TEXHONOrNYecknx napameTpoB NpoAyKLUMK " (PMHAHCOBO-3KOHOMMYECKMX nokasartenem
XO03A9MCTBEHHOW AeATeNbHOCTM npeanpusaTus B cpaBHeHun ¢ OAO «BA3». Ha 3Toi oCcHOBe MOCTpOeH
MHOrOYroflbHUK KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTN nccneayembix NpeanpuaTni.

The estimation of strategic competitiveness of Joint-Stock Company «ZAZ» is made on technical
and technological parameters of production and financial and economic parameters of economic
activities of the enterprise in comparison with Open Society «VAZ». On this basis the polygon of
competitiveness of the researched enterprises is constructed.

Knwo4oBi c/ioBa: KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, PEWTUHI, MOHITOPUHI, KOHKYpPEeHTHe
cepenoBuLLe, KOHKYPEHTHWUIA noTeHuian, NpubyTKOBICTb.

YMOBM Cy4yacCHOro rocrnojaprtBaHHSA CTaBnsaTb 0cobnuei  BuMOrn Ao
BiTUM3HSAHUX NIANPUEMCTB. HUHI rocnogapcbKnii KOMMeKC YKpaiHn yHKLUIOHYE Y
CKNaAHi eKOHOMIYHIN cuTyauii. EKoHOMiKa KpaiHM XapaKTepu3yeTbCs crnagom ob-
CariB BUPOO6HMLUTBA, HU3BKUM CMOXWUBYMM MOMNUTOM, BUCOKUM piBHEM 36UTKOBOCTI
nignpuwemcte (nepesuwye 40%), i B OCTaTOYHOMY NIACYMKY HU3bKOIO
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO MPOMUCIOBOI CUCTEMU KpaiHM B LiNOMY i NiANPUEMCTB
3o0kpeMa. CuTyauis noripwyeTbcs We M CBiTOBOK (iHAHCOBOK Kpu3ot. IHAeKC
NpoOMMUCNIOBOr0 BUpobHMLUTBa npoaykuii 3a I keapTan 2009 p. npotu
aHanoriyHoro nepiogy MUHYNOro poky CTaHOBUTb 68,1%. Y MawunHobyayBaHHI
uen iHaekc cknapae 45,4%. Y 3anopi3bkoMy perioHi iHAeKC npoMUCNOBOI
NpoAyKLUii 3a ciyeHb-nTMn 2009 p. NOPIBHSAHO 3 aHanoriyHmm nepiogom 2008 p.
cknas 57,8%. bBinbwe nNoOMOBUMHW BCiX MPOMUCNOBUX NIAMPUEMCTB YKpaiHu
BHACNiAOK 3arasbHOEKOHOMIYHOI KPU3M BUABUINCA HECMPOMOXHUMU edPeKTUBHO
dyHKUIOHYBaTU. B yMOBax >OPCTKOI KOHKYpeHTHOi 60poTbbu W MIHAMBOro
cepenoBuLLa QipMU NOBUHHI HE TiNbKW 30CepeXyBaTh yBary Ha BHYTPILIHbOMY
CTaHi cnpas, ane W po3pobnATM [OBroCTPOKOBY CTpaTerito AiSNbHOCTI, WO
aossonsna 6 iM pearyBaTu Ha 3MiHW, SKi BigbyBalOTbCS B iXHbOMY OTOYEHHI.

OOHI€ED 3 TOMIOBHUX TMPUYMH CYYacCHOI EKOHOMIYHOI KpU3M Ta HU3bKOI
KOHKYpPeHTOCNPOMOXHOCTI (KC) yKpaiHCbKMX NMPOMUCNOBMX TOBApiB Ta HadaHWUX
NOCNYr € HEe34aTHICTb BITYM3HSAHUX NIAMNPUEMCTB HOPOTUCA 3@ PO3LUMPEHHS CBOEI
YaCTKM Ha BHYTPIWHLOMY i Ha 30BHILIHbOMY pUHKax, NMpOCyBaTW CBOi TOBapu Ta
dopMyBaTU CBOro CrnoxueBaya, MNOCTaBMBLUM WMOr0 IiHTEpecn Yy UEeHTp BCi€i
BMPOBHNYOI Ta KOMEpPLiHOI AiSNbHOCTI.
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AHani3 octaHHiX gocnigaxeHb i nybnikauin cBigunTb Npo Te, WO AOCNIAXKEHHS
KOHLenUih cTpaTeriyHoro ynpaBaiHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO NiANPUEMCTB Ta
po3pobka MeToAonorii ynpaBniHHA KOHKYPEHTHUM NepeBaramMu po3rnsaatoTbCs B
6araTbox npausx 3apybiXHUX Ta BITUM3HSAHUX aBTOPIB, TakMx 9Kk M. AxmaToBa
[1], B.O.BacuneHko [2], O.C.BixaHcbkuin [3], T.B.IpiHbko [4], M.Moptep [5],
A.TomcoH i .CtpikneHpg [6], P.A.®aTtxyTamHoB [7] Ta iHLi.

He3sBaxkatouu Ha uncesnbHy KinbKiCTb ny6nikauin oo MUTaHb
NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB e@eKTUBHE YNnpasBiHHSA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO  BIiTYM3HAHUX NIAMNPUEMCTB Y Cy4aCHUX YyMOBax
rocrnofaptoBaHH4 He  3AiMCHIoETbCS, €KOHOMiYHMM noTeHuian KpaiHun
BUKOPUCTOBYETbCA  HeedeKTMBHO. Hepo3B'dA3aHMM  acrnektoM  npobnemu
€ TakoX Te, WO Ha nNpakTUUi AyXe CKIagHO UiTKO OUiHUTKM  piBeHb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NignpueMcTBa i po3pobutn edekTUBHy CTpaTerito
PO3BUTKY AOChiaAXyBaHoOro ob’ekra.

MeTa paHoi cTaTTi nMonsdra€ B BM3HAYE€HHI OCHOBHWUX KOHKYPEHTHWX repesar
3AT «3anopi3bkuii aBToMobinebyaiBHMi 3aBoa» Ta po3pobui 3axoadiB LWOAo
niaBnweHHs noro KC. 3rigHo 3 MeTow AocnigXeHHs 6ynn noctaBneHi Taki
OCHOBHi 3aBAaHHA: NMPOBECTU OLUIHKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI npoaykuii 3AT
«3A3», BM3HaUUTW 3arajbHy KOHKYPEHTOCMPOMOXHiCTb 3AT «3A3» Ha
aBTOMOGINIBHOMY PUHKY, 3anponoHyBaTW KOMMAEKC 3axoAiB WoAo NiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 3AT «3A3».

B YkpaiHi Hanbinbwum  BupobHMKOM  aBTOMObINiB €  «3anopisbkuii
aBToMobinebyaisHnin 3aBoa». 3AT «3A3» — €amHe B YKpaiHi NigNnpuUEMCTBO, sKe
Ma€ MOBHMA UMKA BUpPOBHMUTBA NerkoBmx aBTomMobiniB, WO BK/OYAE
lWTamMNyBaHHA, 3BaploBaHHs, dapbyBaHHsA, YyCTaTKyBaHHA Ky3oBa W 36ipky
aBToMO6inga. [Jo MoaenbHoro psay asTomobinie, wo nponoHye 3AT «3A3»,
BXOA4SATb Taki Mapku: «3A3», «Chevrolet», «Opel», «BA3», «KIA», «Tata»,

«Chery».
MpoBeaemo nopiBHAHHA Moaenen CnasyTta 3A3-110307-42 i Chery QQ6 1.3 3a
AKICHUMU Ta TEeXHIYHMMMU XapaKTepUCTUKaMU. Onsa BU3HAYEHHS

KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI npoaykuii 3AT «3A3» 3aCTOCYEMO MeToh PeNTUHIoBOI
OUIHKKW, BM3HAUUBLUM HaCTynHy wkany: «0» 6aniB - HU3bKUA piBEHb; «1» -
330BiNbHUN; «2» - cepefHii; «3» - BUCOKMI. (Tabn. 1).
Tabnuusa 1
3Ba)keHa oLiHKa KOHKYPEeHTHuX nepesar mogenei CnaByta 3A3-110307-42
Ta Chery QQ6 1.3

MoKasHMKM CnaByTa 3A3-110307-42 Chery QQ6 1.3
Bara Ban OuiHka | Bara Ban | OuiHka
1. Uina 0,2 3 0,6 0,2 1 0,2
2. dkicTb 0,15 2 0,3 0,15 2 0,3
3. TexHiuHui piBeHb 0,08 1 0,08 0,08 2 0,16
4. HapinHictb 0,1 2 0,2 0,1 2 0,2
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5. EKOHOMIiYHIiCTb ekcnnyaTauii 0,13 2 0,26 0,13 3 0,39
6. HopMmaTuBHI NnapameTpum 0,05 3 0,15 0,05 3 0,15
7. Fabaputun 0,02 1 0,02 0,02 2 0,04
8. KomnnekTauis 0,1 1 0,1 0,1 3 0,3
9. [10BroBiYHIiCTb 0,02 2 0,04 0,02 1 0,04
10. be3neka ekcnayaTauii 0,05 2 0,1 0,05 0 0

11. AunzanH 0,06 0 0 0,06 2 0,12
12. Imiax 0,04 1 0,04 0,04 2 0,08
Ycboro 1 1,89 1 1,98

3a 3arafsbHUMM NOKa3HMKaMWM SKOCTi aBToMobinb «CnasyTta 3A3-110307-42»
He MOCTYNa€ETbCA aHanory-KOHKypeHTy. Ane ekcnayaTauiliHi XapakTepucTuku
AaHoi Mogeni aewo ripwi NOpiBHAHO 3 aHanoriyHMMM nokasHmkamm «Chery QQ6
1.3». MNepeBaroto mogeni Chery € ii nokpaweHa 6a3oBa komnnekTauia. Ons
aHanizy eKOHOMiYHWX napaMeTpiB po3rnsHeMo LuUiHM Ha CnasyTty Ta Chery.
CepenHi UiHM Ha aaHi aBToMO6INi B YKpaiHi cknagatoTb: «Cnasyta 3A3-110307-
42» - 35 000 rpH., «Chery QQ6 1.3» - 55 000 rpH. Lle na€e 3Ha4yHy KOHKYpPEHTHY
nepesary CnaByTi, ajXe KOHKYpPEeHTOCNPOMOXHIiCTb ToBapy ob6epHeHo
nponopuinHa horo uiHi.

Po3paxyemo cykynHy 6anbHy ouiHky aBToMo6iniB 3a dopmynoto 1 [8, c. 96],
BUKOPUCTOBYOUM AaHi Tabn. 1:

™ =2 (MB;), (1)

™, =0,6+0,3+0,08+0,2+0,26+0,15+0,02+0,1+0,04+0,1+0+0,04=1,89
™, =0,2+0,3+0,16+0,2+0,39+0,15+0,04+0,3+0,04+0+0,12+0,08=1,98

Otxe, pentuHr mogeni Chery QQ6 1.3 Ha 5% 6inbwunin penTnHry aBToMobinto
CnaByTta 3A3-110307-42 - ue O3Hauyaeg, WO aHani3oBaHWn ToBap YCTynae 3pasky
3@ KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO. Ane HeobXigHO 3ayBaXkMTW, WO 3HAYHUMU
nepesaramm aBTomobing «CnaByta 3A3-110307-42» nepes KUTaUCbKUM
aHaNoroM-KOHKYpPeHTOM € 3Ha4yHO MeHLWa uiHa AaHoi Moaeni, Bucoka 6e3neka
ekcnnyaTauii Ta HaAdilHicTb. Ansa niagBULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI AaHOro
NpoOAYKTY HeobxigHO 3BepHyTWM 0cobnmMBy yBary Ha Taki MOKa3HWKKU, £K
YAOCKOHANIeHHs KOMMAeKTauii Ta AusaiHy mogeni, niaABULWEHHS ii TEeXHIYHOro
piBHA Ta iMigxXy.

Tenep npoaHaniayeMO KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb Mapku Lanos T-150
nopiBHaHo 3 Hyundai Accent 1.6. Ta Lada 2170 Priora. 3a TeXHOMOrYHMMMU
xapaktepuctnkamm Lanos T-150 3HaxoauTbCca B OAHOMY Khnaci 3 MoAensiMm
Hyundai Accent 1.6 Ta Lada Priora. AHani3 puHKYy UiH Ha aHanizoBaHi Mopeni
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3acsigumB, WO HarBuwy UiHY Mae Hyundai Accent 1.6 - 6nu3bko 105 Tuc. rpH.,
cepegHs uiHa aBToMob6ing Lanos T-150 75 Tuc. rpH., a Lada Priora kowTye
6nun3bko 70 TWUC. rpH. [N BM3HAYEHHS MOKa3HMKA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
6yayeMo Tabnunuio OLIHKM KOHKYPEHTHUX nepeBar npoaykuii (tabn. 2).

PelATUHI TOBapiB BM3HAYAEMO Ha OCHOBI iX niacymMkosoro 6any B pe3ynbTtaTi
OUiHKKW 3a POpMYyo 1, BUKOPUCTOBYHOUYM AaHi Tabn. 2:
TM3=0,6+0,45+0,24+0,2+0,13+0,15+0,04+0,3+0,06+0,15+0,12+0,08=2,52
™, =0,4+0,45+0,24+0,3+0,39+0,15+0,04+0,3+0,04+0,15+0,18+0,12=2,76

T™M;=0,6+0,45+0,16+0,3+0,26+0,15+0,06+0,1+0,06+0,1+0,06+0,12=2,42

M, <252 g
K, 2,76
=K 2252 4 o
Ky 2,42
Tabnuusa 2
3BaxkeHa OUiHKa KOHKYpPEHTHUX riepesar mogeneii Lanos T-150,
Hyundai Accent 1.6 ta Lada 2170 Priora
MoKasHMKM Lanos T-150 Hyundai Accent 1.6 Lada 2170 Priora
Bara Bban | OuiHka Bara Ban | OuiHka Bara Ban | OuiHka
1. UiHa 0,2 3 0,6 0,2 1 0,4 0,2 3 0,6
2. dkicTb 0,15 3 0,45 0,15 3 0,45 0,15 3 0,45
3. TexHi4Hui 008 | 3 | 024 | 008 ]| 3 0,24 | 0,08 | 2 0,16
piBeHb
4. HapinHicTb 0,1 2 0,2 0,1 3 0,3 0,1 3 0,3
2. EKOHOMIUKICTE | () 15 |y 013 | 0,13 | 3 039 | 013 | 2 0,26
eKcnayaTaull
6. HopmarweHi 0,05 | 3 0,15 | 0,05 | 3 0,15 | 0,05 | 3 0,15
rnapameTpm
7. Fabaputu 0,02 2 0,04 0,02 2 0,04 0,02 3 0,06
8. KomnnekTauis 0,1 3 0,3 0,1 3 0,3 0,1 1 0,1
9. [10BroBiYHIiCTb 0,02 3 0,06 0,02 2 0,04 0,02 3 0,06
10. Beanexa 005| 3 | 015 | 0,05 | 3 0,15 | 0,05 | 2 0,1
eKcnnayaTaull
11. OAunsaitH 0,06 2 0,12 0,06 3 0,18 0,06 1 0,06
12. Imigx 0,04 2 0,08 0,04 3 0,12 0,04 3 0,12
Ycboro 1 2,52 1 2,76 1 2,42

PeinTvHroBa oOLiHKa KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Mopeni Lanos T-150 meHwa,
HiXXK aHanoriyHuim nokasHmk Hyundai Accent 1.6, ane 6inblwa 3a pPeNTUHIOBY
ouiHky KC m™opgeni Lada 2170 Priora, wo CBigYMTb MPO HaSABHICTb 6inbLUMX
KOHKYPEHTHUX  repeBar  AoCnigXyBaHoro ToBapy. [na  nokpaleHHS
KOHKYPEHTHOro CTaHOBMLLA AAHOro TOBApy Ha pUHKY aBTOMOb6iniB HeO6XiAHO npwu
NpOeKTyBaHHi BMPOBY 3MIHUTU TakKWn TEXHOMOriYHWN napaMeTp ABUryHa, $K
BUTpaTh nanuea. KpiM Toro, HeobxiagHO nokpallysaTu aAn3aliH aBToMobins.
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MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOro cepefoBuLLa A03BONB BUSABUTU OAHOrO HanbinbLw
3HAYHOro0 KOHKYpeHTa JAoc/ifgXysaHoro nianpuemcrea - BAT «BA3». BAT
«Bon3bkuii aBTOMObiNbHUI 3aBoa» - HaMbBINbWWIA POCINCbKUN aBTOBUPOOBHMUK,
yactka vydacti gkoro y BB Pocii craHoBuTb 6inbwe 1%. OuiHky
KOHKYpeHTOCNPOMOXHOCTI 3AT «3A3» nopiBHAHO 3 BAT «BA3» 3a KislbKiCHUMMU
nokasHukamum ¢iHaHCOBO-rocnoAapcbKoi AiSNAbHOCTI NpoBeAeMO 3@ A0MOMOror
mMeToAy pi3HuUb (Tabn. 3).

Sk 6aumMMo 3 po3paxyHkiB Tabn. 3, 3AT «3A3» 3HA4YHO NOCTYMNAETbCH
KOHKYpeHTy 3@ MacwTtabamu BUpOOHMUTBA. TakK, KiNbKiCTb BUIFOTOB/IEHUX
aBTOMO6iniB BAT «BA3» y 2,5 pasa 6inblia, Hix y 3AT «3A3».

KoHkypeHTHOW nepeBaroto 3A3 € 6inblla NpoAyKTUBHICTb npaui npauiBHUKIB
3aBoay. LUen ddakt € pesynbtatoM edeKTMBHOI MOTMBAUIMHOI  MONITUKMK
3AT «3A3».

lMpoaHanizyBaBLWN OCHOBHI MOKAa3HMKW MJATOCMNPOMOXHOCTI, MOXHa CKa3aTty,
wo 3AT «3A3» Ma€ He3Ha4yHi KOHKYpeHTi nepesarn, agxe niagnpuneMcTeo € 6inbL
NaTOCMNPOMOXHUM.

Tabnuusa 3
OuiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3AT «3A3»
3a noKasHuKamu ¢iHaHcoBO-rocrnoaapcbKoi AisabHocTi 2007 p.
MokasHuk SAT BAT PB:ELW
«3A3» «BA3» + /- i contoThe
BiAXWUNEHHS

:F')Hﬂoxoﬂ BIA peanisaull npodyku, Thc. 13294733 | 41122000 - 278242267
LZLI.TKlanme BUIOTOB/IEHUX aBTOMObGIniB, 282 314 235 897 ) 453583
3. YnucTtuii npmbyToK, TUC. TPH. 564 172 1106722 - 542550
4_. PiBeHb peHTabenbHOCTI Npoaykuii 5,77 6,3 ) 0,53
nignpuemctea, %
5. AKUiOHEepHMI KaniTan, TUC. TPH. 605970 4499295 - 3893325
6. (Z-epe,ngoof?nlxosa KiNbKIiCTb 20759 106197 ) 85438
pobiTHUKIB, OCi6
7. CepenHs 3apobiTHa nnaTa, rpH. 6780 4390 + 2390
8. MpoAyKTUBHICTb Mpaui, TUC. FPH./0Ci6 640,4 387,2 + 253,2
9. Cepe,quopqua BapTIiCTb 060POTHUX 3632 382 688515 + 2943867
KOLWWTIB, TUC. FPH.
10. KoediuieHT 060poTHOCTI 3,66 2,54 + 1,12
11. KoediuieHT 3ab6e3neyeHoCTi BNacHUMMU 0,09 -0,05 + 0,14
060poTHUMK 3acobamu
12. KoedilieHT nikBigHOCTI 1,98 0,95 + 1,03
13. KoediuieHT CITIIBBI,CI,HOLLIEHHQ 0,9 1,28 + 0,38
NO3MKOBMX 3ac06iB A0 BNACHUX
14. KoediuieHT iHaHCOBOI CTiAKOCTI 0,59 0,58 + 0,01
15. KoediuieHT iHaHCOBOi HE3aNneXHOCTI 0,53 0,44 + 0,09

BukopucroBytoum rpadiyHmii MeToa ouiHkm, nobyayemo 6aratokyTHuk KC,
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OCHOBHMMUW MapaMeTpaMu $SKOro €: TOBAapHWI aCOPTUMEHT, LiHOBa noOniTMKa
NiaANpUEMCTB, BUPOBHWUYI MOXIUBOCTI, MaTepianbHO-TEXHiYHe 3abe3nedeHHs,
SAKiCTb MpoAyKLii, opraHisauia 36yTy Ta cepBic, 30BHilIHS NOMiTUKaA, penyTauis,
diHaHcoBUI CTaH, iHHOBAUIMNHICTb, KOHKYPEHTOCMPOMOXHIiCTb TOBapy,
KoprnopaTuBHa KysbTypa.

Po3rnaHeMo MoaenbHWn psp, KU NPOMNoOHYyeE crnoxuBadam BAT «BA3». 3a
CTaHoOM Ha kiHeub 2008 poky Ha nianpueMCTBi Bunyckanuca 12 mopenen i
Moamdikauin i3 wectm ciMencts. ToBapHMi  acopTuMeHT 3AT «3A3»
npeacrasneHuii 33 mogensiMm aBTomobinie, 3 aknx 11 mapkum «3A3».

LiHoBa nonitnka 3AT «3A3» BiApI3HAETLCA HMKUYMMWU LiHAMM Ha NPOAYKLIHO.
BupobHUYi  MOXNIMBOCTI BAT «BA3» 3HayHO nNepeBULLYIOTb MOXJIMBOCTI
3AT «3A3».

CepsBicHo-36yTOBa Mepexa BAT «BA3» cknagaerbca 3 399 nianpueMCTB, WO
MaloTb Yy uinoMmy 466 ToproBenbHuUX Touyok. [Mpoaykuito 3AT «3A3» peanisye
6nun3bko 538 komnaHin. BAT «BA3» nopiBHAHO 3 3anopi3bkMM aBTO3aBOAOM MaE€
3HAYHUM iHHOBALIMHMI NoTeHUian.

PenyTauis BAT «BA3» 3Ha4HO Buwa, agxe «BA3» - Hanbinbwmnii BUpO6GHMK
nerkoBux aBToMo6iniB y Pocii 1 CxigHin €Bponi, AiANbHICTE AKOro novanacs e y
1970 p. Kpim TOro, Ha niaAnpueEMCTBi BeAyTbCs pO60TU 3 OXOPOHU HABKOJIULLIHBLOIO
cepenosumLua.

BpaxoByroun HaCTYMNHY LIKany OUiHOK NOKAa3HUKIB: «0» - HU3bKUN piBeHb; «1»
- HEe3a[OBi/IbHUI; «2» - 3aA0BiIbHUN; «3» - CepefHilt; «4» - BUCOKUN; «5» -
AyXe BUCOKWMI, npoBepeMo 6anbHy OUIHKY OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX nepesar
NiANPUEMCTB METOAOM eKCrnepTHMX OUiHOK (Tabn. 4).

Tabnuusa 4
OuyiHKa KOHKypeHTHux riepeBar 3AT «3A3» 1a BAT «BA3»
Moka3sHuk ban
3AT «3A3» BAT «BA3»
1. ToBapHUIA acOPTUMEHT 5 4
2. liHoBa nonituka 5 3
3. BUpPO6HNYI MOXNIMBOCTI 3 5
4. MaTepianbHO-TEXHIYHe 3a6e3neyeHHs 4 5
5. fAkicTb TOBapy Ta npouecy 4 5
6. OpraHizauia 36yTy Ta cepsic 4 5
7. 30BHiWHA noniTMka 3 5
8. PenyTauia dipmu 3 5
9. ®iHaHCcoBe cTaHoBULLEe 4 3
10. IHHOBaUIMHICTb 2 5
11. KC ToBapy 4 3
12. KopnopaTmnBHa KynbTypa 2 5

MNpoaHanizyBaBlWM YyCi BMU3HAYe€Hi MOKA3HMKU KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
nobyayeMo 6araToKyTHUK KOHKYpPEHTOCNPOMOXHOCTI NianpueMcTs (puc. 1).
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TakuM UYMHOM, MOXHa 3poHUTU BUCHOBKMU, WO OCHOBHUMU KOHKYPEHTHUMMU
nepesaramu 3AT «3A3» € LUMPOKUI TOBAPHUA aCOPTUMEHT MiANPUEMCTBA, LIiHOBA
noniTMKa WoAao MoAaesiein BAaCHOI MapKu, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NpoayKUuii Ta
cTtabinbHuii, NpnbyTKOBUIA PiHAHCOBMA CTaH NiANPUEMCTBA.

Ons  nigBUWEHHS  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MiANpueEMCTBA  HeobXiaAHO
nokpawlysaTM  §KiCTb, CUCTEeMy  MaTepianbHO-TEXHIYHOro  3abe3neveHHs
BUpOBGHULTBA, po3wuptoBatm Mepexy 36yTy Ta BMPOBHWYI  MOTYXHOCTI,
OCBOKOBATU HOBIi  puHKK 36yTy, BK/IOYaKUM  3aKOpAOHHI. KepiBHMUTBY
nignpueMCTBa Ta TOM-MeHexepaM HeobXiAHO BAOCKOHasnoBaTU KOPNOpPaTUBHY
KynbTypy Ha NiANpuEMCTBI, WO, B CBOK 4epry, 6yae nigsuilyBaTtu iMigx dipMu
Ta COpUSTM  MIABUWLEHHIO  MPOAYKTMBHOCTI  npaui. Cnabkol  CTOpPOHOM
NiANPMEMCTBA € TAaKOX BiACYTHICTb 3anpoBag)XeHHs iIHHOBaLiMHNUX MPOEeKTIB.

OTxe, 3AT «3A3» € nignepoM y BUpPOBHMUTBI aBTOMO6INIB Ha BHYTPILLHbOMY
pUHKY YKpaiHu i 3aliMa€ Micue nocnifoBHUKA Ha 30BHILLHLOMY PUHKY.
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SOBHIIMHA T 0ITHEA
Puc. 1. baratoKyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3AT «3A3» 1a BAT «BA3»

Onsa 3abe3nedeHHss npubyTkoBOI AisnbHOCTI 3AT «3A3» i NigBULWEHHSA piBHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiAMNPUEMCTBA Ta MOro NpoayKLUii K Ha BHYTPILLIHbOMY,
Tak | Ha 30BHIWHLOMY puHKax 6yB po3pobneHuii  KOMMNNEeKC edeKTUBHUX
3axogis: 1) cTBOpUTM BigAIN aAHTMKPU3OBOro YyMpaBaiHHA MiANPUEMCTBOM;
2) niaBMWKNTM peHTabenbHiCTb NpoaykKuii 3a paxyHok 36inblueHHs MacwTabis
BUpO6HULTBA; 3) BNpOBaaAUTU CUCTEMY KOHTPOMO BUTpaT, ska 6 3abesneumna
pauioHanbHe BUMKOPUCTAHHS pecypciB nignpuemcrtea; 4) CTBOpPUTM Bigain
MOHITOPUHIY CMOXMBYOI SAKOCTI NpOAyKUii i opraHisyBaTm MNOro edgekTUBHY
poboTy, noninwutM cuctemMy BuMNpobyBaHb aBTOMObGINIB, oOpraHisyBaTu
KOMM/IEKCHUMA KOHTPOJIb SKOCTI Ha NiAnpueMCTBi; 5) 36inbwuntn 06carn BUMMNycKy



YIIPABAIHHA HTIATIPHEMCTBAMHA

OOCTYMHMX 3a UiHo aBToMo0b6iniB Mapok «3A3» Ta «Sens», NONUT Ha $SKi B
Cy4YaCHMX yMOBax 3Ha4yHO 36inbWwKnTbCA; 6) YAOCKOHANMUTU KOMMJEKTaLilo Ta
Av3ainH aBTOMO6INIB, NIABULWMTK iX TEXHIYHWIA piBeHb Ta iMigxk; 7) 3abesneuntn
BiAMNoBigHICTL Npoaykuii Hopmam EBPO-3, EBPO-4, EBPO-5.

3AT «3A3» Ma€e 3Ha4YHWI KOHKYPEHTHUWA MNoTeHUian i Mae MOXUBICTb CTaTu
nigepoM Ha puHKy. OTXe, OCHOBOK KOHKYPEHTHOI cTpaTerii niAnpueMcTsa Mae
6yTn nigupyBaHHS 3@ paxyHOK 3HWXEHHS BUTpaAT Ta po3LUMpeHHs MacwTabis
BMpPOBHULTBA.

B noganbwoMy MM MNNaHyeEMO MPOBECTU OLiHKY CTpaTeriyHoi KOHKYPEHTHOI
akTuBHoCTi 3AT «3A3», wWo A03B0AUTb b6ifblw FPYHTOBHO BWKOPUCTOBYBATU
KOHKYPEHTHI nepeBaru niAnpueMCTBa B yMOBaX KpuU3HK.
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