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CUCTEMA KOHTPOJIIHIY KANITAJ1Y NIANPUEMCTBA

Y cTaTTi BU3HA4YeHO Micue i posib KOHTPOJIIHFY B CUCTEMi ynpaBiiHHA KaniTasoM nNiAMpuEMCTBA;
06r'pyHTOBaHO cknag @YHKLUIA KOHTPONIHIY KaniTany; BU3HAa4YeHO eneMeHTU CUCTEMMU KOHTPOJIiHry
Kanitany nianpuveMcTBa: cyb’ekT Ta 06'€KT KOHTpPONiHrY, WOro MeTa, npuHuMnu, OYHKUIT Ta
iHCTpYMEHTH.

B cTaTbe onpeaeneHo MeCTO M PpoJib KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YMpaBfeHWUs KanuTasaoMm
npeanpusiTusi; 060CHOBAaHO COCTaB (YHKUMI KOHTPOJUIMHIa KanwuTana; onpeaeneHo 3/eMEHTbI
CUCTEMbl KOHTPOJIIMHIa KanuTana npeanpusatusi: cybbekT M 06beKT KOHTPO/UIMHIa, €ero uesb,
NPUHUMMbI, GYHKLUUN U UHCTPYMEHTHI.

A place and role of controling is reveal in control system of the capital of enterprise; composition
of functions of controling of the capital is grounded; the elements of the system of controling of the
capital of enterprise are certain: subject and object of controling, his purpose, principles, functions
and instruments.

Knw4oBi _cnoBa: KOHTPONIHF, ynNpaefiHHSA, Kanitan, nignpuMeMCTBO, CUCTEMa
KOHTPONiHry Kanitany, dyHKLii KOHTPONiHry Kanitany.

MucTteutBo ynpasBniHHA nNiANPUEMCTBOM MONSAraEe B YMiHHI nNepenbavatu
rocnofapcbKy i KOMepUinHy cuTyauito, 3abe3nevyBaT AOCSATHEHHS MOCTaB/IEHUX
uinen i opepxaHHa 6axaHoro npubyTKy. KOHTPOMIHF - MeXaHi3M Uboro
MUCTEUTBA, Ha pPO3BUTOK | YAOCKOHANEHHS SAKOro CrpsMOBaHi 3ycunns
BITUM3HAHUX | 3apybiKHNUX eKOHOMICTIB. Taka yBara A0 KOHTPOIHIY MOSICHIOETLCA
TUM, WO BiH HaAIMHO OpIEHTYE MIANPUEMCTBO B PUHKOBUX BiAHOCUMHAX
NOPIBHAHHO3 KOJIULWHIMW CUMCTEMaMW NNaHyBaHHA N 06niKy.

BaromMmnii HayKOBUMN BHECOK Y AOCNIAXKEHHSA NUTaHb, NOB'A3aHMX 3 No6yA0BOIO
CUCTEMU  KOHTPOMIHFY Ha nNiANpUMEMCTBI, 3AiNCHUAM 9K 3apybixHi, Tak
i BiTUM3HSAHI ekoHoMicTn: P.MaHH, E.Manep, X.®onbmyT, M.XopsaT, C.Panbko,
H.OaHunoukiHa, A.KapmuHcbkuin, H.OneHes, A.lpuiimak Ta iH. [6-8, 10,
11,13, 14].

BaraTto acnekTiB ynpasniHHA KarniTasoM nianpueMCcTBa po3rnsganncsa B
npausx ByeHux i daxisuiB-npakTtukis: I.bnaHka, I.banabaHosa, 0.BopobiioBa,
M.[lopoHiHOi Ta iH. [2-5].

MpoTe HeAOCTATHICTb TeOpeTUYHUX nepeaymMoB po3pobku nigxodis Ao
ynpaBfiHHA KanitTaoM Ha 3acagax KOHTPOMiHry BWMMara€ noAasblioro
nornubneHHsa AocCnigXeHb, MOB'A3aHMX 3 O6rpYHTYBAHHSM CKaA0BUX CUCTEMMU
KOHTPONiHry Kanitany nigNnpMeMCTBaA, aAeKkBaTHUX cneundiyHuM yMoBaM
BiTUN3HSAHOI EKOHOMIKMW.

3 pO3BUTKOM €KOHOMIKM O6’EKTUBHO YCKIAAHIOETLCA PO3YMIHHSA 3MICTy
KanitTany i MexaHi3My ynpasiiHHA HWUM. AHanisa HaykKoBuX JocnigxeHb [2-5]
3acBigyumB, WO B OCHOBHOMY aBTOPW AOCAIAXYTb OKpeMo diHaHCOBY, di3nyHy
abo iHTenekTyanbHy @dopMy KanitTany. 3 MeTow 3abe3nedeHHs edeKTUBHOro
ynpaBniHHA KanitTanoM MigNnpueEMCTB AOUiNbHO po3rnaaaTy Kanitan gk CUCcTemy 3
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ypaxyBaHHSAM B3aEMO3B’A3KY YCiX KOro opm.

dakTopaMu, WO € MiACTaBOK AN CTBOPEHHS CUCTEMU KOHTPOJIHIY Kanitany
Ha MiANPUEMCTBI, €:

1) noripweHHA noka3HuWKiB  dYHKUIOHYBaHHS KaniTany rMOpPIiBHAHO 3
NOKasHWKaMu NoAibHUX NiANPUEMCTB;

2) nosiBa HOBMX abo 3MiHa iCHYOUYMX Linen ynpaBniHHA KaniTanoMm;

3) BIACYTHICTb y3rog)XeHHs uinein;

4) 3acTapini MeToan NnaHyBaHHSA M aHanisy kanitany, Wo He 3al0BOJIbHAOTh
MeHeIKMEeHTY NianpuUEMCTBA;

5) HeBignoBigHiCTb MeTOAMK YMpaBniHCbKOro 06:iKy, aHanizy Ta KOHTPOJIo
Kanitany nignpueMcTea BMMOraM $K OCHOBW ANS BiACTEXEHHSA AiANbHOCTI i
NPUMHATTSA YNPaBAiHCbKUX pilleHb;

6) Aay6noBaHHA abo BiACYTHICTb AesakuX GYHKUIN ynpaBniHHS KaniTanom
NiANPUEMCTBA, HAasABHICTb KOHMNIKTHUX CUTYyaUin Npu iIXHbOMY BUKOHAHHI.

Ui dakTtopn ™MawTb nNposiB y O6IiNbWOCTI BITYU3HAHUX NIANPUEMCTB, TOMY
AoUiNbHO po3pobuTh Niaxia A0 POPMYyBaHHS CUCTEMU KOHTPOMIHIY Kanitany.

MeTol0 [AoCnifXXeHHA € TeopeTuyHe O6rpyHTYBaHHSA CTPYKTYpU CUCTEMU
KOHTPOJIHIy Kanitany nianpueMcTBa.

Ons pOCArHEHHS MeTWM MOCTaBNeHO W BUPILIEHO Taki 3aBAaHHSA: BU3HAYUTU
Micue i ponib KOHTPONIHFY B CWUCTEMi Yrpas/iHHA KanitajsoM nNigrnpueMCTBa;
obrpyHTyBaTn cknaa GYHKUIA KOHTPOMIHIY KaniTany; BU3HAUUTU efleMeHTU
CUCTEMU KOHTPOAIHrYy Kanitany nianpuveMcrea: cyb’ekT Ta 06’€eKT KOHTPONIHry,
noro mMeTy, NpMHUMNU, PYHKLIT Ta IHCTPYMEHTU.

CTpyKTypHa cxeMa, WO iNII0CTPYE poSib KOHTPOIHIY KaniTany nianpueMcTea B
npoueci ynpasniHHA HUM, HaBefeHa Ha puc. 1.

Mpouec ynpaBniHHA y 3aranbHOMY BUMISAI CKIAAAETbCa 3 TakKUX PYHKLIR, 9K
naaHyBaHHS, OpraHilauis, MOTUBALis, KOHTPO/Sb Ta KoopauHauia [12, c. 210].
HaBeneHi dyHkUiT MalOTb cneuudivyHi pucyv Npu po3rnsai npouecy ynpabhiHHSA
KarnitanaoMm nianpueMCTBa.

3a [OonoMOrow  MNnaHyBaHHA  BCTAHOBIOKOTLCA  UiNi W 3aBAaHHS
dyHKUIOHYBaHHS KaniTany NiANpUEMCTBA, BM3Ha4alTbCA HeobxigHi pecypcu Ta
iX po3nogin, po3pobnawTbca nNAaHW Ta  A0BOAATbCS A0  BUKOHaBLIB,
BCT@HOBJIIOIOTLCS KOHKPETHI MOKa3HUKW | napaMeTpu Kanitany, BefuuuHa i
Jxepena oOTpuMMaHHS @QiHaHCOBMX pecypcCiB Ta HaNpsSMKW iX BUKOPUCTAHHS.
OpraHizauia nepeabayvae @oOpMyBaHHA CTPYKTYpU YyMpassiHHA  KanitasaoMm
nignpuemcrea i 3abe3nedeHHa YyciM HeobxigHUM panga  oro  edeKTUBHOro
dYyHKUIOHYBaHHS: NepcoHasnoM, MaTtepianamu, obnagHaHHSAM, TpPOLIOBUMU
KowTaMun Towo. MoTuBauUia nonarae y akTmei3auii NnpauiBHUKIB Ta iX 3auiKaBieHHi
B edeKkTUBHIN npaui Ana [OCArHEHHs Uuiner, BM3HAYeHMX Yy MnaHax. 3a
JI0NOMOrow KOHTPONO 3[iMCHIOETbCA KinbKicHa Ta AKiCcHa OLliHKa
dYyHKUIOHYBaHHS  Kanitany, po3pobnsawTbCa 3axoAn  WOAO0  KOPUTyBaHHS
BiAXnNeHb PakTUYHUX pe3ynbTaTiB Big NN1aHOBUX 3HAYEHD.
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Mpouec yrnpasniHHA
KaniTtasiom
nianpueMcTaa

Ponb KOHTPONIHIY B NpoueCi yrnpasniHHA

MnaHyBaHHA

OpraHizauis

P

- nobyfoBa CMCTEMM MNaHYBaHHS, CMPSIMOBAHOI Ha AOCATHEHHS Linein ynpasBniHHS
KaniTanoM, po3pobka MeToAiB MiaHyBaHHS;

- iHdopmauiiHa niagTpMMKa nnaHyBaHHSA (3abe3nedeHHst yyacHWKIB npouecy|
NnaHyBaHHS (aKTUYHUMKW AaHWMK, AAHWMKM 338 MWHYNI nepioau, LinboBUMM
NoKasHUKaMW, NIaHOBMMM 3HAUYEHHSIMU MOKa3HUKIB (PYHKLIOHYBaHHS Kanitany);

- KOHCY/NbTYBaHHSI NiHIMHWUX Ta  (YHKLOHANbHUX MeHemKepiB  CTOCOBHO
NAaHyBaHHS MOKa3HMKIB YHKLIOHYBaHHA Kanitany Mianpuemcrsea.

v

v

MoTuBauis

- opraHisaujisi 36opy, aHanisy, iHTepripeTadii 06nikoBoi iHopMaLii, HeobxiaHoT Ans
BMKOHAHHSA (YHKLIN ynpaBniHHS;
- pospobka Ta BNPOBamKEHHS cucTeM OOMiHY iHdOpMaLield MK  pi3HUMK

> niapo3Aainamu, Lo 3A4IMCHIOTb YNpaBiHHA KariTasoM nianpueMcTea;

- CTBOPEHHSI CUCTEMM YMPaB/liHCLKOro 06MiKy Ta 3BiTHOCTI, WO 33A0BOJIbHSIE
noTpebun MeHemKMeHTY;
- po3pobka METOAMK YMpaBiHCBKOrO 06MiKy 3a/ny4yeHHsl, pO3MIlLeHHs Ta

BUKOPWCTaHHS KaniTasny.

v

KoHTposb

MOTMBAUIS [OCATHEHHS MAHOBUX  MOKA3HWKIB ('byHKLl,iOHyBaHHH KaniTany

nianNpueMCTBa.

- (bopMyBaHHSI CUCTEMW MOKA3HWKIB aHanisy Kanitany nignpuveMcTsa Ta
pPO3paxyHOK iX 3Ha4YeHb;

- @Hani3 NoKasHWKiB PyHKLIOHYBaHHS Kanitany niagnpueMCTBa, iX BiAXuieHb Ta
06roBOpeHHs pe3ynbTaTiB 3 KepiBHMKaMK Miapo3ainis;

- 3abe3neyeHHs aHaniTMYHO iHOPMaLIEd ANs NPUAHATTS YNpaBRiHCbKNX
pilleHb CTOCOBHO OMTUMI3aLii PyHKLJOHYBaHHA Kanitany;

- 06r'pyHTYBaHHS Ta BUGIP MiAKOHTPONIbHUX MOKa3HWUKIB (PyHKLIOHYBaHHS
Kanitany nianpueMcTaa;

- BUPOBNEHHSI CUCTEMM KiNbKICHWX CTaHAAPTIB KOHTPOMIO (OYHKLIOHYBaHHS
Kanitany (UinboBi CTpaTeriyHi HOpMaTUBK, MOKA3HWKM NOTOYHMX MNIaHIB, cUCTeMa
pO3pobneHrX NianpUEMCTBOM HOPM);

- CMNiBCTaBNeHHs aKTUYHMX Ta MIAHOBUX | HOPMATUBHUX 3HaYeHb MOKa3HUKIB,
BM3HAYEHHS! MPUYNH BiAXWNIEHb, BCTAHOB/IEHHS NMPUMYCTUMUX MEX BiAXUNIEHb;
- BUSIB/TIEHHS! CTYMeHS AOCArHEHHS MOCTaBMeHNX Linen Wwoao (yHKLUOHYBaHHS
Kanitany;

- po3pobka opM i MeToAiB 34IMCHEHHS KOHTPOSTHO.

A 4

KoopavHauis

- KOOpAVHaList | AeTanizauis nnaHis pisHUX cryx6 nignpuemcTsa, siki 6epyTb yyacTs B
YNPaBiHHI KaniTasoM, Y3roMKeHHs Linew i nnaHis;

- KOOpAnHaList mpoLecy 0bMiHy iHopMaLielo MK Miapo3ainam, WO 34jCHIOTL
YNpaBniHHA KaniTasioM MiarnpueMCTsa;

- BU3HaYeHHS! HeobXiAHOCTI NPOTUAjIOYMX 3aX0AiB AN A0CATHEHHS 6a)KaHOro piBHS
MOKA3HWKIB (OYHKLOHYBaHHS Kanitany;

- BUpOB/IEeHHs1 peKoMeHAaL AN151 KEPIBHWLITBA 3 YCYHEHHSI MPUYMH, L0 BUK/IMKaM
BIIXWIEHHS! MOKa3HWKIB (PyHKLIOHYBaHHS KaniTasy Bia, niaHoBUX 3HaYeHb;

- BU3HAYEHHs pe3ynbTaTy Bif NPOBEAEHMX 3aX0AiB | MPOLIECB A1 AOCATHEHHS
BCTQHOB/IEHUX Liifield ynpassiHHS KanimasioM nianpueMcTsa;

- po3pobKa i 06rpyHTYBaHHS ankTepHaTUBHKX pilleHb | pekoMeHaaLlil 3 yrnpasniHHA
KanitasioM MianpueMcTsa.

Puc. 1. Posib KOHTPOJIIHIY B MPOLUECI yripas/liHHSA Karitasiom rnigripuemMcrsa
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KoopanHauis — pearyBaHHs Ha cuTyalii, 9Ki BUHUKAOTb Y CUCTEMI yrnpaBiHHA
KanitanoM, TMPUAHATTS MNOTOYHUX pilleHb, BHeCeHHa 3MiH [0 6roaxeTy.
BpaxoByoun BUKIaAeHEe BulWeEe Ta 3 YpaxyBaHHSAM BUAINEHUX efIEMEHTIB
KOHTpoOniHry [1, c.49], MOXxHa npeactaBuTU YHKLII KOHTPOMiHry KaniTany
NiANPUEMCTBA HACTYMHUM YNHOM:

1. TnaHyBaHHSA NOKa3HMKIB PYHKLUIOHYBaHHSA KaniTany niaonpueMcTea:

v’ nobyaoBa CUCTEMWU MNNaHyBaHHS, CNPSMOBAHOI Ha AOCATHEHHS Uinen
yrnpasniHHS KaniTanoMm, po3pobka MeToAiB NNaHyBaHHS;

v iHdopMaUiiHa nigTpyMka nnaHyBaHHA (3abe3neyeHHs y4acHUKIB
npouecy nnaHyBaHHA @aKTUYHUMW [aHUMU, OAHUMU 3@ MWUHYNI nNepioau,
LiNbOBMMM MOKA3HUKAMKU, NNAHOBUMU 3HAYEHHSAMU MOKA3HUKIB (YHKLIOHYBaHHS
kanitany);

v\ KOHCYNbTYBaHHSA NiHIMHUX Ta QYHKUIOHaNbHUX MeHeaXepiB CTOCOBHO
naaHyBaHHS MNOKa3HUKIB MYHKUIOHYBAHHSA KaniTany NignpueEMCTBa;

v/ KoopAuHauia i aeTanisauiga nnadHie pisHUX cnyx6 nianpuvemcTBa, 4Ki
6epyTb y4yacTb B ynpaBniHHI KanitTanoMm, y3rof)XeHHs uinen i nnaHis.

2. YnpaBniHCbkuUh 06niKk QOpPMyBaHHS, pO3MIlleHHS Ta BUKOPUCTaHHS
Kanitany nignpueMmcrea:

v/ opranisauis 36opy, aHanily, iHTepnpeTauii o06nikoBoi iH(opMaLii,
HeobXiaHOI AN9 BUKOHAHHSA QYHKUIN ynpaBniHHS;

v' po3pobka Ta BNPOBAAXKEHHSA CUCTEM OBMiHY iHOpMaLi€ MiX pi3HUMU
niapo3ginamm, Wo 34iNCHIoTb YNpaB/iHHA KaniTanoM niagnpuemMcTea;

v/ CTBOpPEHHS CUCTEeMW YynpaeniHCbkoro o6niky Ta 3BITHOCTI, WO
33J0BOSIbHSAE NOTPEOU MEHEKMEHTY;

v" po3pobka MeToAuK ynpasB/iHCbKOro 06/iKy 3a5yyeHHs, PO3MilleHHSs Ta
BUKOPUCTaHH4 Kanitany.

3. AHani3 kanitany nignpuveMcrea:

v' (pOpMyBaHHSA CUCTEMM MOKA3HUKIB aHanisy kanitany nignpveMmcTea Ta
pO3paxyHOK iX 3HAYEHb;

v/ aHani3 noka3HukiB dYHKUIOHYBaHHS KaniTany nianpueMCTBa, iX
BiAXuneHb Ta 06roBOpeHHs pe3ynbTaTiB 3 KepiBHMKaMW Nigpo34inis;

v’ 3abe3neyeHHs aHaniTM4Ho iHpopMaLieto ans NPURHATTS
yrnpaBniHCbKMX pillleHb CTOCOBHO ONTUMiI3auil pyHKLIOHYBaHHA Kanitany.

4. KoHTponb dyHKUIOHYBaHHA Kanitany nianpueMcTea:

v’ 06r'pyHTyBaHHS Ta BUGIp NiAKOHTPONIbHUX NOKa3HUKIB
dyHKUIOHYBaHHS Kanitany niagnpuveMcTBa;
v’ BUpOBNEHHS cucTemm KiNbKiCHUX cTaHAapTis KOHTpPOJII0

dyHKUIOHYBaHHS KaniTany (UiNbOBI CTpaTeriyHi  HOpMaTUBM, MOKa3HUKMU
NOTOYHUX MNaHiB, CUCTeMa po3pobneHnX NiANPUEMCTBOM HOPM);

v/ cniBCcTaBneHHa @GakKTUYHUX Ta MAAHOBMX | HOPMATUMBHUX 3Ha4yeHb
NOKAa3HWKIB, BU3HAYeHHHA MNPUYMH BiAXWNEHb, BCTAHOBMIEHHA AONYCTUMUX MeX
BiAXWEHb;
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v’ BUSIBNEHHS  CTyMeHs  [JOCArHEHHS  MNOCTaBfeHuX Uuinen  woao
dyHKUIOHYBaHHS Kanitany;

v'  po3pobka ¢opM i MeToaiB 34iACHEHHS KOHTPOO.

5. BupobneHHs pekomMeHAaLin woao NiABULLEHHS eeKTUBHOCTI
dyHKUIOHYBaHHS KaniTany NignpueMcTea:

v BU3HA4YeHHS HeobXigHOCTI NpPOTUAIIYMX 3axoapiB AN AOCATHEHHS
6a)kaHoro piBHSA NOKa3HUKIB PYHKLUIOHYBAHHSA KaniTany;

v’ BUpPOBNEHHS pekoMeHAalin Ana KepiBHULUTBA 3 YCYHEHHS MPUYKNH, Lo
BUKIMKANU BIiAXWNEHHS MOKa3HUKIB (YHKUIOHYBaHHSA KaniTany Big nNaaHoOBUX
3Ha4yeHb;

v BU3HA4YeHHS pe3ynbTaTy Big NpoBedeHMX 3axoAiB i npoueciB ans
JOCArHEHHS BCTAHOBJIEHUX Linen ynpasniHHA KaniTanoMm NignpueMCTBa;

v' po3pobka i 06rpyHTyBaHHS anbTepHAaTUBHUX pilleHb i pekoMeHaauin 3
ynpaBniHHA KanitTanoM nianpumeMcTBaa.

MnaHyBaHHSA MOKa3HMKIB (QYyHKUIOHYBaAHHSA KaniTany nignpueMcrea - LUe
TpaHcdopMaLisa uinen y nporHo3m Ta niaaHu. MNnaH A03BOASE OLIHUTU, HACKiNbKK
MOX/IMBUM € [OCSATHEHHS MOCTaBNEHUX LUifelr CTOCOBHO (OpPMYBaHHS,
pPO3MillleHHA Ta BWKOPUCTaHHSA Karitany, BUSABUTU UYUHHWUKK, SKi COpusanm ix
JOCAMHEHHIO, @ TaKoX Ti, WO BUKJWKaNM HeratusHi BiaxuneHHsa. MNnaH - ue
KiNbKiCHUI BUpas uinen i po3pobka Wwnaxis ix gocarHeHHs. KOHTPoONiHr kanitany
nignpuemctea 6epe y4yactb y po3pobui MeToauKM MnaHyBaHHS, KOOPAWHYE
AiNbHICTb NiAPO34iniB NiANpMEMCTBA B Npoueci nnaHyBaHHA, Wo 3abe3nevytoTb
dYHKUIOHYBaHHS KaniTany, a TaKOX 3AINCHIOE OLiHKY MnaHiB, BU3Hayawouu,
HaCKiNnbKM BOHW BiAMOBIAAOTb UiNIAM, HACKISIbKM peasibHUM € iX BUKOHAHHSA [7,
c.17]. YnpaBniHCbkuii 06nik - BigobpaxKeHHa YCiel AiSNbHOCTI NignpueEMCTBa
CTOCOBHO (POpMYBaHH$, pO3MillleHHs Ta BUKOPUCTAHHA Kanitaay nianpuveMcTBa B
npoueci BUKOHAHHSA nnaHy. AK eneMeHT CUCTEMU KOHTPOJIHIY BiH MPUHLWMNOBO
BiApi3HAETbCA BiA 6yxrantepcbkoro obniky. Cneundika ynpaBniHCbKOro 06niky
nonsira€ y ToMmy, WO BiH OpiEHTOBaHMW Ha iHdOpMaUiliHi noTpebu KepiBHMUTBA
niAnpuEMCTBa Ta NiAPO3A4iNiB, Ha NIATPUMKY NPUAHATTS YNPaBAiHCbKUX pilleHb, a
6yxrantepcbkuin 061ik CNpsiMOBaHWUIM NepeayCiM Ha 30BHILLHIX KOPUCTYyBauiB.

AHaniz kanitany nepeabavae 3abe3neyvyeHHs aHanNiTUYHOK iHdOpMaUieto
npouecy ynpasniHHA KaniTanoMm niagnpuUEMCTBaA, OAepXXaHHS KiNbKICHOI OLIIHKK
¢dOopMyBaHHS, pO3MilLeHHS Ta BWKOPUCTAHHSA KaniTany B po3pi3i OKpeMux
acnekTiB K y CTaTuui, Tak i B AMHaMili, obrpyHTyBaHHS Ta BMBiIp NOKa3HMKIB, LLO
XapaKTepusyTb (QYHKUIOHYBaHHS Kanitany, iX po3paxyHOK, BU3HAYEHHS
TeHAeHUin 3MiHW. MNMpaBunbHO NigibpaHi KinbKicHi cnocobu aocnigkeHHsa Kanitany
[03BONATb BUBUUTU iHDOPMaLUito, HEOBXIAHY ANS NPUAHATTA 06’'EKTUBHUX pilleHb
y rpoueci ynpaBniHHSA HUM.

KOHTPONIHI BUKOHYE TaKOX MeBHiI KOHTPOSbHI YHKLIT, NpOoTe HE € TOTOXHUM
KOHTPONI. B CUCTEMI KOHTPOMIHIY akUEHTU 3MilyTbCa 3 IiKCYyBaHHS MUHYAINX
dakTiB y 6iKk MepcneKTUBHONrO0 KOHTPOJID, @ TAaKOX ONEpPaTUBHOMO BiACTEXEHHS
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NOTOYHUX NoAi. KOHTPONbHI QyHKLIi Yy CUCTEeMi KOHTPOMIHIY KaniTany nonasaratTb
y CRNiBCTaBMIEHHI NNaHOBUX Ta HaKTUYHUX BENUYUH ANS BUMIPY i OLiIHKM CTYNeHS
OOCATHEHHSA Uinen; BCTaHOBNEHHS AONYCTUMUX MeX BiAXWNEHb BiA naHy;
iHTeprpeTauisa NpUYMH BiAXMNEHb Ta po3pobka NpPono3unLin Ans iX 3MeHLIeHHS.

BupobneHHs pekoMeHAauil woao NiaBuLLEeHHS ePeKTUBHOCTI PYHKLIOHYBaHHS
Kanitany nignpueMcTBa 3AINCHIOETBCA HA OCHOBI aHaniszy Ta KOHTPOSIO
dyHKUIOHYBaHHS KaniTany. 3 ypaxyBaHHSAM MOTOYHOI CUTYyaUii, @ TaKoX NPOrHo3y
ManbyTHIX MOXNMBOCTEN Ta 3arpo03 KOHTPOJIHI BM3HAyaE, SKi anbTepHaTUBKU Ain
€ Yy MiANPUEMCTBA, Ta OLUIHIOE Ui anbTepHATUBM 3 TOYKM 30pY AOCATHEHHS LUinewn
NiANPUEMCTBA CTOCOBHO PYyHKLUiIOHYBaHHA Kanitany [7 c.21].

3aranbHy CXeMy KOHTPOJIHIYy KaniTany nignpueMcTBa npeacTaB/ieHO Ha puc.2.

O6’eKT KOHTPONiHry KaniTany

Cy6’eKT KOHTPONiHIY Kanitany nignpueMcTea — GOpMyBaHHS,
niaANpuMeEMCTBa — KepiBHWUK Bigainy pPO3MilLLeHHSA Ta BUKOPUCTaAHHSA Kanitany
KOHTPONIHIY y diHaHCOBIN, di3nyHin Ta

iHTenekTyanbHin dopmax

MpUHUMAKN KOHTPONIHTY KaniTany
niaAnpuemMcTea:
MeTa KOHTPONiHry Kanitany . v NpWHUMN pyXy i CTiKOCTI;
niANpUEMCTBa — iH(OpMaLiiiHa Ta [« CM_CTema KOHTPONIHTY v npuHUun CBOEYACHOCT;
KOHCYAbTaTMBHA NiATPUMKa Kanitany nignpueMcTBa v npuHuuMn cTpaTeriyHoro
MEHEMKMEHTY B NpPOLECi MUCNEHHSA;
ynpaBniHHSA KaniTanaom v' NPWHUNAN JOKYMEHTYBaHHS
IHCTPYMEHTM KOHTPONIHIY Kanitany QYHKUIT KOHTPONIHIY KaniTany
nianpuemMcTea: nianpueMcTBa:
v’ TexHonoria OTPUMaHHSA 4 nAaHyBaHHSA;
ynpaBniHCbKOI iHdopMaLii; v ynpaBniHCbKNt 061iK;
v’ aHaniTu4Hi pO3paxyHKu, 4 aHanis;
OpiEHTOBaHI Ha NPUAHATTS 4 KOHTPO/b;
ynpaBAiHCbKUX pilleHb v BUPO6IEHHA pekoMeHaaLin

Puc. 2. Cucrema KOHTPOJIIHIY Kanitasy rniarnpueMcTea

CncrtemMa KOHTPOJIHIY € OpPiEHTOBAHOK Ha AOCATHEHHS uinen iHTerpoBaHo
cucremoro  iHdopMauiiHO-aHaNITUYHOI | MEeTOAMYHOI NIATPUMKK KepiBHUKIB Yy
npoueci NPUNHATTS YNpaBaiHCbKUX pilleHb.

Buxoasum 3 uboro, MeTa KOHTPOAiIHIy Kanitany nianpuvemcraa - iHdopMauiliHa
Ta KOHCY/IbTaTUBHA NiATPMMKA MEHeMKMEHTY B MpoLecCi ynpas/iHHSA KaniTanoM.

[0 NpuHUKMNIB KOHTPONIHIY HanexaTb [9, 11]:

1. TMpuHuMn pyxy i CTiINKOCTi 03Haya€ 06'eKTMBHMIA CNOCi6 iCHyBaHHSA MaTepii.
Pyx - ue 3MiHa B3arani, 6yab-sika B3aeMogis MaTepianbHux 06’ekTiB. CTiMKiCTb —
Le nposiB BigHOCHOro criokot. Pyx maTtepii € kaTteropieto abCcontoTHO, CTINKICTb
(cTabinbHicTb) - BiAHOCHOI0. Mignpmemcreo AK  CKJagHa cucteMma
NiANOpPSAKOBYETbCS MPUHUMMAY PyXy Ta CTiMKOCTi. MignpueEMCTBO BUCTYMae $K
MaTepiasbHa cucteMma, a ii pyx OMUCYETbCA AesKUM 3aralbHUM 3aKOHOM, LUO
XapaKTepu3ye UiNicHy 3MiHYy cucteMum y npocTtopi M 4aci. Ona 3abe3nedeHHs
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edekTnBHOro  dYHKUIOHYBaHHS  Kanitany nignpuemMcrsa HeobxigHi  Moro
3pOCTaHHS, pPO3BUTOK i cTabinbHe oaep)kaHHs NpubyTky. MNMpu LUbOMY 3pOCTaHHSA
O3Hauyae 36inblleHHA aKTMBIB NiANPUEMCTBA, @ PO3BUTOK — HOBI MeTOAW |
npoueanypu ynpasniHHSA. MpuUHUMN pyXy i CTIMKOCTI CTBOPKE 06'EKTUBHI YMOBMU
ANa NOCTINHOrO BMSABNEHHS | BNIPOBAAXXEHHS HOBOro, NPOrpeCcuBHOrO B MPaKTUKY
ynpaBniHHA KanitTanoM nianpumeMcTBaa.

2. TlpyHUMN CBOEYACHOCTI MoNAra€ B pearyBaHHi Ha 3MiHy cepefoBuLla Ha
OCHOBi cnabkux CUrHanies Npo MOXMBY 3arpo3y IiCHyBaHHIO nignpuemcrea. B
yMOBax JAWHAMIYHOMO pPO3BUTKY PUHKY KEPIBHUUTBY ANS MNPURHATTS pilleHb
HeobXxigHi MNOCTIMHO MNOHOBMOBaHI AaHi K MNPO 30BHIWHE, TaK i BHYTPIWHE
cepefoBuLle, pe3ynbTatM iXHbOro aHanizy. TOMy KOHTponep MOCTiMHO
CNoCTepira€ 3a HaBKOMULUHIM cepepoBulleM. B iHTepecax 3MiLHEHHS Mno3umuii
opraHisauii KoHTponep 3060B'A3aHuWii ONepaTMBHO BPaxOBYBATW BUHUKaOUi
LWAHCK | PU3NKHK, TIXHIA MOXIUBUIA BNAIMB Ha NpuBYTOK.

3. MpuHuun cTpaTteridHOro MucneHHs. IHdopmauia, oTpuMaHa Bij
NpauiBHUKIB, Ma€E BaX/MBe 3HAUYEHHs ANA MpoBefeHHs  3axoAdiB, Lo
3abe3neuyoTb CTike MalbyTHe nignpuemcTtBa. KepiBHMKW opradisauii, Ti
niapo3ainis i cniBpobiTHUKM Ha NMpakTULi HEpPIAKO NPUINMAlOTb TaKTUUHI pilleHHs,
WO MPUHOCATb LUBUAKUIMA €KOHOMIYHMIN edeKT i peanbHi BUroan B MNOTOYHOMY
nnaHi, ane He BiANOBIAalTb CTpaTeriyHMM 3aBAaHHAM nianpueMcrsa. lNpuHuMn
CTpaTeriyHoro MUCEHHS peani3yeTbCs TiNIbKU ToAi, KONn 6yab-aKe pilleHHs i Ais
OLiHIOETbCA MNeplo4vYeproBo 3 MO3MUiK  1MOro BiANOBIAHOCTI  CTpaTeriyHUM
nporpamMam.

4. TpuHUMN AOKYMEHTYBaHHSA. MeTow UbOro MpuHUMNY € CTBOPEHHSA YMOB
ANa nepeBipKn: 4Ynm AOTPUMYBANUCA UiNi i 3aBAAHHSA KOHTPOMIHIY B AiMCHOCTI. Y
CUCTEMI KOHTPONiHry iHdoOpMauUia NoAAETHCA K MUCbMOBI MNOBIAOMMEHHA 3
nonepeaHboOd OUIHKOK iXHbOI 3HauywocTi. [lucbMoBa ¢opMa NpUMYLUYE
iHpopmaTopa A0 NpOAYMaHoro, MOBHOrMO i TOYHOrO MNpPeACTaB/EHHA npouecy
dyHKUIOHYBaHHS Kanitany niagnpuvemcraa.

BuainsaioTe Taki rpynu iHCTPYMEHTIB KOHTPOJiHIY:

1. TexHonoria OTpuMMaHHS YyNpaBniHCbKOI iHdopMalii (6toaXKeTyBaHHS,
MOAENOBAHHSA, peryntoBaHHS).

2. AHaniTM4YHi poO3paxyHKW, OPIEHTOBAHI Ha MPUAHATTS YNpPaBiHCbKUX
pilweHb (po3paxyHOK CyM MOKPUTTS, aHani3 To4kn 6e336UTKOBOCTI, POpMyBaHHS
CUCTEMMU LiNbOBUX MOKa3HWKIB, aHania BiAXWAeHb, BU3HAYEHHS B3aEMO3B'A3KIB i
B3AEMO3aNEXHOCTEN MiX LiNbOBUMM MOKA3HMKAMM).

OTxe, OCHOBHe 3aBAaHHA KOHTPOMiHry Kanitany nianpmeMcrea -
CNpsAMOBYBATU CUCTEMY YMpPaBMiHHA Ha [OCArHEHHS MOCTaBNEHUX LUinewn.
EnemMeHTaMn CUCTEMU KOHTPOMIHIY Kanitany nignpueMmcrea €: cyb’ekT Ta 06'ekT
KOHTPOAMIHIY, MOro MeTa, NpUHUMNKU, QYHKUii Ta IHCTpyMeHTU. KOHTpPONiHr
Kanitany nignpueMcTBa NOEAHYE TakKi GYHKUIi, AK nNAaHyBaHHSA MOKAa3HUKIB
dYyHKUIOHYBaHHS KaniTany NigNpuveEMCTBA; YNpaBniHCbKUA 06Mik (OpMyBaHHS,
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pO3MillleHHA Ta BMWKOPUCTaHHA Kanitany niANpueEMCTBa; aHaniz kKanitany
NiANPUEMCTBA; KOHTPONb (PYyHKUIOHYBaHHSA Kanitany nignpuEMCTBA; BUPOBNEHHS
pekoMeHAauin WwoAo nNiaBULLEHHS edEeKTUBHOCTI (YHKUIOHYBaHHSA KaniTany
niaAnpueMcTBa.

MopanbLui AOCAIAXKEHHS CTOCOBHO DOPMYBaHHSA CUCTEMU KOHTPONIHIY Kanitany
nNignpueMcTBa MOXYTb OyTWM nMOB’A3a@aHi Yy BM3HAYEHHI KOHKPETHUX 3aBAaHb
KOHTPOANIiHIYy, @ TakoXx 3 nobyAoBOK OpraHisauiiHoi CTpyKTypu NiANpUEMCTBA,
OpIEHTOBAHOI Ha KOHTPONIHI KaniTany.
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