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BHYTPILLHbOIOCIIOJAPCbKHUI KOHTPOAb:
CTAH TA HIAAXH YAOCKOHAAEHHA

N crarTi 30CePeKY€ETHCS yBara Ha ePeKTHBHICTh BUKOPHUCTAHHS
BHYTPILTHHOIMOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO.

The article deals with methodological approaches to the organization of economic
relations control.

9K CBIIUNTH NPaAKTHKA, HAIBHICTb Ha IMAIIPHUEMCTBAX CyM HeqoCTaY,
PO3KpaaHb, Hee(PeKTUBHE BUKOPHCTAHHHA PECYpPCiB IIOBHOIO MIipOIO
3aA€KUTH Bi IIOCHACHHSI BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO.
HesBaxkaroun Ha Te, III0 HaA PI3HUX PIBHSAX YIIPABAIHHS BHIAETHCH
BEAWKAa KIABKICTh HaKasiB, /e 3BEePTAEThbCHd yBara Ha HEOOXiIHICTh
IIOCUA€HHSI BHYTPIIITHBOIOCIIOAAPCHKOIO  KOHTPOAIO,  3aAUINAETHCH
aKTyaAbHUM IMUTaHHSA [T IBUIIIEHHSA SIKOCTI IHBEHTAapHU3alLlii,
IIPAaBUABHOCTI OQOPMAEHHS [OKYMEHTIB II0 OOAIKYy IIIHHOCTEH Ta
IPOIIIOBUX KOIIITIB.

Opnier0o 3 HOPUYWH HETaTUBHUX $BUIL, 49Ki 3yCTPIHAIOTBCS Ha
OIAIIPUEMCTBAX, € HH3bKa SKICTh  BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOIO
KOHTPOAO. ToMy MUTaHHA YAOCKOHAA€HHS BHYTPIIITHHOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOAIO € aKTyaAbHUM.

Bimomumu BiTynzHgHuMu BuyeHUMH M.T.Biayxoro, &.d.ByruHiieM,
B.B.Conko Ta IHIIMMH HOPYLIYyBAaAWChH ITUTAHHA KOHTPOAIO 1 pEBI3ii,
OMHaK METOOUKA IIPOBEAECHHS BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO
IITe ¥ OC1 € HEOCKOHAAOIO.

BHyTpillIHBOrOCIIOAAPCEKUH KOHTPOABL — II€ CHCTeMa Oe3yIIMHHOTIO
CIIOCTEPEKEHHI 3a e(PEKTHUBHICTIO BUKOPUCTAHHSH MaiHa
HIOITPHUEMCTBA, 3aKOHHICTIO 1 JOINABHICTIO INOCIIOOAPCHKUX OIlepariii i
IIPOIIECIB, 30epEeKEHHSIM I'POIIIOBUX KOINTIB 1 MaTepPiaAbHUX IIIHHOCTEH.
BomHogac BiH € CKAQIOBOIO YaCTUHOI PUHKOBOTI'O MEXaHI3MY, OJHUM 13
IPHUHOMIB HIepeBIPKU BUKOHAaHHS IPUUHATUX PIILIEHB,
HaUBaKAUBIIIIO (PYHKIIIE€IO YIIPaBAIHHS €KOHOMIKOIO.

Y 3B'd3Ky 3 UM [OOILUABHO:

U BH3HAQYUTH POAb 1 3HAQYEHHd BHYTPIIIHBOINOCIOAAPCHKOIO
KOHTPOAIO B CUCTEMI yITPaBAIHHS;

U [maTv KpUTHUYHY OLIHKY CydaCHOI'O CTaHy Ta BU3HAYUTH HAIIPAMU
PO3BUTKY  BHYTPIlIIHBOIOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOAIO  (HACTYITHOTO,
TIOTIEPEIHBOIO i IIOTOYHOTO).



OBAIK I AYAHUT

OcobAuBe 3HAQYEHHS Ma€ BHYTPILTHBOIOCIIONAPCHKUH KOHTPOAbL Ha
IiAIIPUEMCTBAX Ta iX 00'€KTax, A€ 30CEePEIKYIOThCS BEAMYE3Hi ITOTOKU
MaTepiaAbHUX IIHHOCTEHM 1 KOINTIB, a TakKoX Yy (YHKIIIOHAABHUX
Biminax OyxraaTepiii, mOe 3OIUCHIOETBCA IIepeBipka 1 o0pobka
00AIKOBO1 JOKYMEHTALTi. XapakTepHOIO OCODAUBICTTIO
BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOrO0 KOHTPOAIO € Te, II0 BiH 3IMCHIOETHCH B
OPOLIECI TIOCIIOAAPCHKOI MIIABHOCTI, Ma€ BaKAMBE 3HA4YEHHS B
3abe3reuyeHHi 30epeskeHHsT MaiHa. Maifzke BCi HecTadi i po3KpagaHHSI
IIHHOCTEN BUSBASIOTBCS I1HBEHTApPHU3ALSIMH 1 TIIepeBIipKaMHu, IO
IIPOBOASATHCS TIPALlIBHUKAMU HHU30BHUX ITAIIPHUEMCTB (BKAIOYAIOUM ¥ Ti
IHBEHTApHU3allii, II0 HOPOBOAATHECSI IMMH IIpPAlLliBHUKAMH IIi Yac
peBi3iit). OCOOAUBICTIO BHYTPILITHBOI'OCIIONAPCHKOIN0 KOHTPOAIO € TAKOXK
i Te, 1m0 BiH (YHKIIIOHYE B MOMEHT 3iiCHEHHsI i OJOPMAEHHS
TOCIIOJAPCHKUX OIlepalliii. ¥ CBOIO 4epry L€ Ja€ MOKAUBICTH BYACHO
BUGBASITA HEOOAIKM 1 BXHWBaATH 3axXogd [OASI  iX  YCYHEHHS.
BHyTpillTHEOrOCIIOAAPCEKUIM  KOHTPOABL  3/IHMCHIOETBCS Ha  PIBHI
migmpueMcTBa 1 HoOro O0'€KTOM € TocrofapChKa — MiIABHICTh
migpueMcTBa. Takuii KOHTPOAb IIOBUHHI 3OIMCHIOBATH KEPIBHUKHY,
daxiBIli CTPYKTYPHUX ITiAPO3MiAIB, ¥ T.4. i IPALiBHUKU 00AIKY [1].

3HayHa POoAb Y BHUSBAEHHI 1 IIONEPEIXKEHHI HECcTad Ta PO3KPalaHb
HAAEXKUTh BHYTPIITHBOTOCIIONAPCEKOMY KOHTpPoAO. [lo cyTi, OAM3BKO
90 BiZCOTKIB HecTad 1 po3KpazaHb Ha MAIPUEMCTBaX cepu
MaTEPIaAbHOTO  BHPOOHUIITBA  BUABASIETBCS  iHBEHTApHU3AIlgMHU,
IIPOBEIEHUMU Oe3IocepeqHbO iX IpalliBHUKaMHU. BomHogac (v mporieci
3MICHEHHsI BHYTPIIIHBOI'OCIIOAAPCHKOIO  KOHTPOAIO) BHUSIBASETHCS
6an3pK0 50 BiZICOTKIB HEIPOAYKTHUBHUX BUTpPAT i BTpaT. ToMy 3 MeToro
3abe3riedeHHs 30epekeHHsST MaiHa, CBOEYACHOIO IIOIEPEIKEHHS
HecTad, Po3TpaT i HEMPOAYKTHUBHUX BTpaT IIOTPiOHO, HacamIepesn,
3a6e3reyuTy e(PEeKTHUBHICTb BHYTPIITHBOIOCIIONAPCHKONO KOHTPOAIO.
®DyHKILI 11l TTOBUHHI 3/iMiICHIOBATH KEPIBHUKU 1 (paxiBIli CTPYKTYPHUX
ITiIPO3MIAIB ITiAIIPUEMCTB 1 MpPAaILliBHUKU OyXTraATepid IpHU BHUKOHAHHI
CBOiX (QYHKIIIOHAABHUX OO0OB'sa3KiB. ODHUM i3 HEOOAIKIB MNPaKTHUKU
3MIMCHEHHSI TAKOIO0 KOHTPOAIO € Te€, II0 METOAWYHI HNPUUOMH HOro
Maibke He pPo3pobAeHi. Y pe3yabTaTi BHYTPIITHBOIOCIIOOAPCHKUM
KOHTPOAb BiIJaHUM Ha BIOKYN IHTYILEl Ta [O0CBiay QaxiBIiB, 9Ki
3MIMCHIOIOTh KOHTPOABHI (PYHKIII Ha CBi po3cyd, amKke Maiike
BIZICYTHI HeEOOXimHI MeTOAWYHI BKa3iBKU MIOAO0  3AiACHEHHS
BHYTPIIHBOTOCIIOAAPCHKOIO0 KOHTPOAKO. Y 3B'd3Ky 3 IUMM IIHUTAHHA
KOHTPOAIO B3araai yIIyCKalOTbCd, HOro IIpoBOOdaTH (Hepimko i



OBAIK I AYAHUT

dopMaAbHO) AHIIIE ITiCAS BYMHEHHS OIlepalliii, IK IIPaBHAO, y Mepion
TIOAAHHS JTOKYMEHTIB 0 OyXTaATepii.

Y HayKOBHX MOOCAIKEHHSX 3 IMUTAHb BHYTPIIIHBOTIOCIIOAAPCHKOIO
KOHTPOAIO TPUBaAMN Yac Ayke OaraTo KOIUTIB i 3yCHAbL BHUTPAYaAOCs
Ha PO3pOOKy METOOUKH 3MiCHEHHS HACTYITHOIO KOHTpoamo. lLle
IIPU3BOAMAO OO TOTO, IO HACTYIIHHM KOHTPOAb KOHCTATyBaB TIABKHU
dakTH, 110 BigOyaucs, 0e3 iX rambokoro amHaasidy. BaacHe Kasky4w,
YTBOPIOBAaBCS IMapa0KC, KOAW HEMAa€E MOXKAMBOCTI 3arAgfiaTé HaIlepemn,
Kpallle AUBUTHUCS (KOHTPOAIOBATH) MUHYAE, HiXK HE KOHTPOAIOBATH
30BCIM. Y pe3yAbTaTi Ha HACTYIIHHN KOHTPOAB 3yCHAb BUTPAYAETHCH
barato, a Bimgaya He3HayHa. B eKOHOMIUHIN AiTepaTypi 6araTo aBTOPiB
HaJAI0Th II€peBary HACTYITHOMY KOHTPOAIO Yy 3B'3Ky 3 THUM, III0 BiH
HaMOIABIT TOKYMEHTAABHO OOIrpyHTOBaHUM. Hespazkarouu Ha 1ie, HOoro
HEraTUBHI CTOPOHHM B TOMY, III0, BAACHE KaKy4M, MHHYAOI'O BIKE
3MIHUTU He MOXKHaA. ToMy oaHUM i3 e(EeKTHBHHUX € IIOIepeaHiii i
IIOTOYHUM  BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCEKUN  KOHTPOAb.  EdekTuBHUN
BHYTPIIITHBOTOCIIONAPCEKHM  KOHTPOAL Ma€e OyTH HalliAeHUH Ha
TIOIIepeKEHHST HassBHUX 1 MalOyTHIX BiIXUAE€HB Bil 3a/IaHUX KPUTEPIiB
(HopMaTHBIB, IIAQHIB TOIIIO). A ITF0 BUMOI'Y MOXKHA 3a0€3[MeYUTH TIABKHU
B IIPOLIECI IMOMNEPEAHBONO 1 ITOTOYHOIO BHYTPIITHBOTOCHIOAAPCHKOTO
KOHTpPOAIO. TakMii KOHTPOAb ITOBUHEH 3MIiMCHIOBATUCS yCiMa CAyKOaMH
VIIPaBAIHHS i OyXraATepiero mianmpHUeEMCTBA.

dag  migBuilleHHsT  €eKTHUBHOCTI  BHYTPIIIIHBOIOCIIOAAPCHKOIO
KOHTPOAIO BapTO 3IiMCHIOBATH HOro 3 AesKHUM 3a0iraHHsIM Harlepes.
Taka cucreMa KOHTPOAIO Mae Ha3BY [IOIIEPETHBOIO
BHYTPILIHBOIOCIIOAAPCHKOrO KOHTPOAIO.

IlonmepeHIN BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKUN KOHTPOAB — I1€ CHCTEMA, 1110
3abesreuye cBo€4dacHe IIOB1LIOMAEHHSA IIpo HEeOoOXiIHICTb
KOPUTYBaAbHUX Miii. Takuii KOHTPOAB 3aroCTPIOE yBary KepiBHUKa U
iHIMMX (QaxiBIiB (CyO'€KTIB KOHTPOAIO) Ha CAAOKHUX diATHKaX
IOCIIOAAPCHKOIL JIFIABHOCTI. Baacue KaxKy4H, IOIIEPEaHIMN
BHYTPIIHBOTOCIIOAAPCHKHM KOHTPOAB € CUTHAAOM THX SABHIIL, III0 MO-
KYTh BHKAUKATH HEraTUBHI HACAIKYU (BTpaTH, HENPOAYKTHBHI
BUTPATH, PO3KPAIAHHS TOIIIO), SIKIIO He Oyae BXKUTO HETAaHUX 3aX0/IiB
Ha THX abo IHITUX JIATHKaX POOOTH.

IlonmepeqHIN BHYTPIIIHBOIMOCIIOAAPCHKUN KOHTPOAB - I1€ B3a€EMO/Ii04a
cucreMa, y KOTPOI OfHI 3MiHHI (HAIPUKAa, MaTepiaabHI IIHHOCTI i
KOIIITH) 3HAXOAATHCS ¥ B3AEMOIii OAWH 3 OHHUM, a iHIIIi TO3UTHUBHO ab0
HETaTUBHO BIIAMBAIOTh Ha IIi MOKa3HHKHU. OO'€KTaMU IIOIIEePEeIHBOrO
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KOHTPOAIDO MOXKYTH OyTH HE TIABKM ITIAIIPUEMCTBA, iX Biamiau ado
CTPYKTYPHI MAPO3MIAH, & ¥ OKPEMI IOCIIOAAPCHKI orepaillii, IIpoIecH
abo0 MIASTHKY TOCIIOAPCHKOI MiIABHOCTI. TaKuMii KOHTPOADL 3IiHCHIOETHCS
TUMH K CyO'€KTamMu, II0 i BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKUH KOHTPOAB
B3araal. llonepenHiti BHYTPIIIHBOTOCIIOOAPCHKHM KOHTPOAB 3[IIHC-
HIOETBCSI KEpIBHUKaMH 1 (axiBIgMH ITIAIPUEMCTB Ha  CTamii
3apPOKEHHSI MIPOEKTY (Momeai) Tiel abo iHIIIOI rocrIogapChKOoi orepartii,
abo BHKOHaHHA BH3HA4YeHOI poboru. BiH IIpoBOAUTBCH IIIASIXOM
3aBYACHOIO [IETAABHOTO 1 PETEeABHOIO aHaaily IepeadadyBaHHX
IIPOEKTIB (MoaeAel) THX TOCIIOMAaPChKHUX OIlepallili, MPOIeCiB i cramiit
poboTH, 1110 OyayTh BUKOHYBATHCS B TOCIIOAAPCHKIN MiIABHOCTI [2].

Y TEOpPEeTHYHHX MOOCAIPKEHHAX 1 NPAKTUYHHUX acClleKTax 3 MUTaHb
IIOIIEPEIHBOI0 BHYTPIIITHEOIOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOAIO 1 IIPOPOKYyBaHHS
IIOMHAOK Ta IIPOPaxXyHKIB [0 HHUHIIIHBOIO dYacy HIi4oro He O0yao
3PO0AEHO. BiammosigHO e ITO3HAYHAOCS Ha Teopii
BHYTPIIIIHBOTOCIIOAAPCHKOI0  KOHTPOAIO, HE  JAaA0  MOXKAWBOCTI
BUKOPUCTOBYBATH B IIPaKTUYHiA pPOOOTI IIOBHOIO MIipOI0 CHUCTEMY
BHYTPILIHBOIOCIIOAAPCHKOrO0 KOHTPOAKO. KpiMm Toro, i Ha ChOromHi He
po3pobaeHi  MeToau — IIOIEPEeaHBLOrO  BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOAIO. 3 METOI0 IIABUIIIEHHT eJ(EKTUBHOCTI IIOIEPEIHBOIO
BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOAIO BAPTO 3aCTOCOBYBATH TaKi Horo
crmocobu, 9K. OOIPyHTOBaHE YKAQIAHHS OaraToOKpaTHUX IIPOTHO3IB i
3icTaBAEHHS iX i3 OasKaHUM BHXOIOM (€TaAOHOM), BHECEHHSI KOPEKTHBIB
1 3MIH y IIOYATKOBI HPOrpaMU TIOCIOOAPCBHKOI MJISABHOCTI, IIO [Aa€
MOZKAUBICTL 3a0€e3I1eYnuTH 30ir O0asKaHMX BHUXO/IB i3 3allAaHOBAHHUMHU
rnmokasHUKamMu. OcoOAMBO 1€ CTOCYETLCA IMANPHEMCTB cdepu
MaTepPiaAbHOTO BUPOOHUIITBA, KOAU MOTPIOHO [IePEBIPUTH
3abe3riedyeHHsa TPOIIOBHMHM KOIIITaMU IIOTAllleHHsI 3ab0proBaHOCTI:
HOCTa4aAbHHUKAM - 34 MaTepiasbHI IIIHHOCTI, IIOJATKOBHUM OpraHaM - 3a
criaaTy — IodaTKiB, iHBectopamM — 3a  (iHAHCOBI  iHBECTHIILi
TOLIIO. BukopucranHs ITUX METO/IIB TI0IIEPETHBOTO
BHYTPIIITHBOTOCIIONAPCEKOIN0  KOHTPOAIO Ja€ 3MOry IependadaTu
YCKAQHEHHsS B TOCIIOAAPCBHKIN MiSIABHOCTI ITiarpuemMcTB. HeobximHoro
YMOBOIO IIOIIEPEAHBONO BHYTPIIIIHBONOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO €
3aBYACHUM [OETaAbHUM 1 PETEAbHHM aHaal3 CHCTEMH KOHTPOAIO Ta
BH3HAYEHHS HAMOIABIT Ba’KAMBHX BXIIHUX 3MIHHHUX, ITI00yI0Ba MOMIEAL
i€l CUCTEMU KOHTPOAIO, IIPHIIACHHS OCOOAMBOI YBaru AUHAMIII MOOEAL
(3OifiCHEeHHS PETYASIPHOI ITepeBipKU BiAIIOBIAHOCTI IIPUMHATHX 3HAYEHD
BCTYITHUX 3MiHHUX, IX B3a€EMO3B'd3KiB (PaKTHYHOMY CTaHy CIIpaB),
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peryasgapHuii 30ip i BBeIeHHd B CHCTEMY OAHUX BCTYITHHUX 3MIiHHUX,
OIlIHKA PO30i’KHOCTI MixXK MAQHOBUM i (PaKTUYHUM 3HAYEHHSIM 3MiHHHX
Ta IX BIAMB Ha O4YIKyBaHI KIHIIEBI pe3yAbTaTH Ha pPaHHIN cramii
TOCIIOAPIOBAHHS, 3IiCHEHHSI KOPUTYBaABHUX /i (3a MePIITNM eTariom
— BU3HAYEHHS MTPOOAEMU, 3a APYTHM - PO3poOKa 3axXOomiB, IO 3abearie-
JyIOTh il po3B'd3anHs) [1].

OmHi€er0o 3 yMOB IONEPEOHBOTO  BHYTPIIITHBOIOCIIOAAPCHKOTIO
KOHTPOAIO € BHKOPHCTAHHA CHCTEMATHYHUX IIOBIIOMAEHb, SKi
MICTATBECS B IEPBUHHIN JOKYMEHTALlii IIPo oriepaitii, 1110 Big0yBaroTbCH
BiAIIOB1OHO 0 BCTAQHOBAEHOI'O pexxumMy dyHKITIOHyBaHHS
FOCIIOMAPCHKUX OIepalliii 1 mponeciB. Y 3B'93Ky 3 LM BHHHKAE
HEeOOXiTHICTh MOCAIZKEHHS BiTHOCHH MiXK €AeMEHTAaMH T'OCITOIaPChKUX
IIPOLIECIB, 3OIMCHIOBAHUX Ha MICIIl BYMHEHHS oIepalliii. BUHATKOBO
BaKAUBE 3HAQ4YEHHs MAalOThb IIHTAHHA TPHUBAAOCTI 3AIMCHEHHS
TIOIIEPEHBOI0 BHYTPIIIIHBOIOCIIOAPCHKOTO KOHTPOAIO 3 THUM, ILI00
3MEHIIIUTH IHTEPBAaAM dYaCy MK KOHTPOABOBAHHMH TOYKAMHU
(HarpuKAQ, MOXKHA HAaBITh 3/IIHCHIOBATH KOHTPOAB OE3yITMHHO, 3
iHTepBasaMU Yacy B OOHY MOAUHY, IIiB3MiHU TOLIID).

IlomepenHiii  BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKUN  KOHTPOAB  HEPLOKO
ITHOPYETBCS Ha4aCTIIlIe TOMY, 1110 IIPY BUKOHAHHI (PYHKIIN KOHTPOAIO
KEPIBHUKMU 1 (paxiBIli CTPYKTYPHUX ITiAPO3dIAIB ITiAIIPUEMCTB 3aA€KaTh
Bifl HAIBHOCTI OyXraATepChKUX AaHuX. Ha mpakTulli Takuil KOHTPOAB
BUKOPHUCTOBYETBCS TIABKM TOi, KOAW CTa€ BIOAOMO IPO BIAXHUAEHHS,
o0 VXKUTHU BIAIIOBIAHUX 3axomiB. Y 3B'Y3Ky 3 IIMM aKTyaAbHOIO
mpobAeMOI0 € pPo3pobKa MIPUHOMIB ITPOTHO30BAHOIO KOHTPOAIO 3
BUKOPHCTAHHAM OTpHUMaHoi iHdgopMmarii. Hampukaazn, Ha 9gkiiich
JUASTHITI TOCITOAPCHKOi MiIABHOCTI abo erarri yrpaBAiHHS BHACAIIOK
IIPOBENECHOIO IIPOTHO3Y OAEP3KYIOTHh iH(OpMAIlilo IIPO HAIXOMKEHHS
HIBUAKOIICYBHUX MaTepiasiB [Asd BUTOTOBACHHA HPOAYyKIii. Ha mpomy
eTari KOHTPOAIOIOYi OpraHi MOXKYTb PO3POOUTH IIPOrpaMu ITOCUAEHOTO
CIIOCTEPEKEHHA HE AMIIIE 3a HAOXOMKEHHSM 1 PyXOM BaHTaXKIB 31
IIBUAKOIICYBHHMH  MaTepiaaamMu, ase MW 3a ix peaaisaliiero.
AHAAOTTYHUM YHWHOM MOXKHA 3OIMCHIOBATU IIOIEPEOHIN  BHYT-
PILTHBOTOCIIONAPCEKUI  KOHTPOABL 3a 30aAaHCOBAHICTIO T'POILIOBHUX
JOXOmiB 1 BuUTpaTr, MHOTPeOOI0 1 HASIBHICTIO MaTepiaaiB Oad
BUTOTOBAEHHS T'OTOBOI IIPOAYKILii, HE YeKarodu OyXraATepChbKUX 3BiTiB,
10 HaIMAyTh TIABKY B CEPEAMHI HACTYIIHOIO 3BITHOTIO IIEPIOAY.

Huni Ha mignpueMcTBax OCOODAMBO aKTYaABHUMH € ITUTAHHS
IIIOJIEHHOT'O KOHTPOAIO 32 [OIIOMOIOI0 aBTOMAaTU30BaHUX 3aco0iB 300py
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i 06pobku iHGopMallii MaTepiaaAbHUX 1 KaCOBUX 3BiTiB. BimmoimHo 11
Ma€ BEAMKE 3HAQYE€HHd IIPH BUBYEHHI CTaHy 1 IIOTOYHOIO KOHTPOAIO
MaTepiaAbHUX IIIHHOCTEH, BIPOTIMHOCTI MaHUX CKAQICBKOTO OO0AIKY,
KOHTPOAIO 3a BHUKOPHCTAaHHSIM BHUAAHUX OOPY4YEHb, OpraHisarii
KOHTPOABHO-TIPOITYCKHOI ~cucTeMHu. OmHaK TakKuii KOHTPOAb Ha
mignpueMcTBax cepr MaTepiasbHOro BUPOOHUIITBA IIle He HaOyB
riompeHHs. [[pUYMHOIO 1IHOTO € HE AUIIIE HEJOCTATHS 3a0€3[1€YEeHICTh
IiIIPUEMCTB aBTOMATHU30BAHUMH 3acobaMu  300py Ta 0OpoOKU
iHdopMariii, aae %1 HEBMIHHI [IPALiBHUKIB yIIpaBAIHHA
BUKOPUCTOBYBATH iX IIPHU peaaizallii KOHTPOABHUX (PyHKITIH [3].

HesBaxkatoun Ha Te, IO TIIPH 3AIMCHEHHI IIONEPEIHBOTO
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIDO BEAMKE 3HA4YEHHS MAaroTh
3a3aneriab po3pobAeHi IIporpamMu, MepeskHi rpadiky Ta iHI TexXHigHi
3aco0M, BUHATKOBE 3HAYEHHsSI B HHOMY HAAEXKUTH IIOINEPEAHIN peakIlii
ATOmUHU (Cy0'€eKTa KOHTPOAIO). YK ITiATBEpIZKEHHsI, MOXKHA HABECTH
TAaKWUH TPHUKAAI. SKIIIO BOIiH aBTOMODIASL, PYyXalOYHCh y TOpy, 3axode
HIATPUMyBaTH IIOCTIMHY HIBUAKICTb, BIH HE 4Y€Kae€, IIOKU CITIAOMETP
NOKasKe IaAiHHS INBHUAKOCTI, IEped THM {gK HaTUCHYTH Ha HeOaAb
akceaepaTopa. HaBmnaku, 3Haro4H, 110 ropa — Iie 3MiHHa «OO0ypeHHs» B
JaHiil cucreMi, BoAii iMOBipHO 3pOOUTE Ha 1€ TIOIIPABKY, HATUCKYIOYU
Ha IIeJaAb paHille, HiXK 3HU3UTHCS IITBUIKICTb.

IlomepeqHEOMY BHYTPIIITHBOIOCIIOAAPCEKOMY KOHTPOAIO HAAEKUTH
BEAMKEe MadOyTHE, III0 [OacTb 3MOIy KepiBHUKaM 1 QaxiBIgM
iAIIPUEMCTB ITIepeadadaTi MOXKAUBI BIIXUAEHHS OO0 TOIO MOMEHTY, SIK
BOHHU [iFICHO BiIOYIyThCH, i BJKUTH BiAIIOBITHUX 3aXO/IiB.

Bucrynmarounn gK YacTHMHA  3araAbHOI  CHCTEMH  YIIPABAIHHS,
HOIEPENHINM BHYTPIIITHBOTOCIOAAPCHKUN KOHTPOAB € THM MOMEHTOM,
Je BHUHUKAE HEOOXiMHICTh y KOpPUTYBaHHI BiaxuaeHb (y IIeperasi
TIAQHIB, MOIepHi3alli Iiael), opra”izaiiiHoi @QyHKIHi  ado
YAOCKOHAAEHHI IIPOLIECY PYyXy MaTeplasbHUX ILUHHOCTeH. llpu 1mpomy,
IIPUPOOHO, HE CAlfl MPUIIYyCKATHUCA OyMKH IIPO Te€, IO KOHTPOAb
3BOMUTLCA AHIIIE [0 BU3HAYEHHS €(EeKTUBHOCTI POOOTH IIIASIXOM
3icTaBAEHHS 3 HOpMATHBaMH (ETaAOHAMM) 1 ¥ BHUIIAAKAX BIIXHUAEHDb Bi
IPUHMHATUX HOPM HISIKHX 3aXO0[IB HE BXKUBAETHCH.
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