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CYTHICTD I IIPOBAEMH KOHTPOAIHI'Y

Y cTaTTi po3rAgIarOThECS TEOPETHYHI aClIeKTH KOHTPOAIHTY, OOIPyHTOBaHA HEeOOXiqHICTh

dpopMyBaHHS CAYKOM KOHTPOAIHTY.
The article highlights the theoretical foundations of controlling, the need to build up the
controlling services has heen substantiated.

BaskauBOIO yMOBOIO 3a0e3redeHHsI CTIMKOro PO3BUTKY €KOHOMiKH
YKpaiHi € BIOCKOHAAE€HHSI CHUCTEM YIIPABAIHHSA HIAIIPUEMCTBAMHU Ha
OCHOB1 BITPOBQ2KE€HHS M[OOCATHEHBb CBITOBOI HAYKH Ta IIPAKTHUKU
MeHeKMeHTY. OcobAMBOro 3HaYeHHd B Cy4acHHUX  yMOBax
rOCIIOIapIOBaHHa HalOyBa€e mpobAeMa IIiIBUIIIEHHS KOOPIMHOBAHOCTI
OisHec-TIpolleciB  ImiampueMcTBa Ta e€PEKTHBHOCTI MIPUHHSTTH
VIIPAaBAIHCBKUX  PIIIEHb  [AS  BHUPIIIEHHd  CTPATEriyHUX  Ta
OIlepaTUBHUX 3aBIAHb.

HeoOximHicTs y cHUCTeMHiH iHTerpalli pi3HOMaHITHUX acCIeKTiB
yIIpaBAiHHA Oi3Hec-IIpollecaMu IIAIIPUEMCTBA CTasa OIHIEI0 i3
OCHOBHUX NPHYMH BHUHUKHEHHS KOHTPOAIHTY B CBITOBIM Teopii Ta
IPAKTULLl YIIPaBAIHHY. BIpoBa/zKEHHA KOHTPOAIHTY  [103BOALE
OIABUIIMTH PIBEHbh KOOPAWHOBAHOCTI IIPOLIECIB  IIAQHyBaHHS,
KOHTPOAIO, O00AiKy, aHaaidy 1 peryaloBaHHsS Ha IIiIIIPHUEMCTBI,
3a0e3rmeYeHoCcTi IX MeTOAWYHOI0 Ta iHdopMmalliiiHo 6a30r0, 3a
PaxXyHOK 4OI'O [I03BOALE IMiABUIIUTH AKICTh YIIPABAIHCHKUX PIIIIEHBb Ta
€(PEKTUBHICTh CUCTEMU yIIPABAIHHS B ITIAOMY.

JlocaizKeHHS 3 IpodAeM MEHEIKMEHTY, KOHTPOAIHTY
3MIMCHIOBAANCh BUAATHUMHU BiTYU3HIHUMH Ta 3apyOi:KHUMU BUEHUMH
[.Aucodppom, I.BanabanoBum, O.Baaromapaum, H./laHiro4dKiHOIO,
O.Kapwmincekum, A.Kiggparnpkoro, H.Koxkesinoro, M.Aarmycroro,
FO.AucenkoMm, P.Manom, M.Meckonom, B.llerpenkom, M.Iloptepom,
M.Ilymikap, C.CmipHoBuM, [l.XaHoM, [.Ilurnauk Ta iHmmMmu. [Iporec
amanrTalli 3apyOi>kHOI Teopil yHIpaBAIHHA — IMAIIPUEMCTBOM Y
BITYM3HAHY IIPAKTUKY € CKAQHUM 1 TpuBaAauM. BiT4n3HsaHA K Teopid
VIIpaBAIHHS OII€pye B OCHOBHOMY TIOTETUYHMMH [JAaHUMH 3a
QHAAOTIEI0 13 3axXiAHUMH TEOpidMH, III0 BHU3HAYa€ 11 HHU3BKUU
OPaKTUIHUN piBeHb. POpMyBaHHA Ta 3aCTOCYBaHHS HOBOiI KOHIIECIIIIil
OO0 YHIpaBAiHHA e(QeKTUBHUM (YHKIIIOHYBaHHSIM MiAIIPUEMCTB
BHUMAara€e IIPOEKTyYBaHHS Ta aIrpolallii BiAIOBiAHOrO MeXaHi3My
YIIPaBAIHHS ITiAIIPUEMCTBOM.



EKOHOMIHYHA TEOPIA

I3 cepemumam 90-xX pokiB XX cTOpidYsad B E€KOHOMIYHIN AlTepaTypi
Ykpainu i Pocii nommpuBca IHTEpPEC 0 KOHTPOAIHTY, KW OEPKaB
CBiM po3nuTok y PPH.

3a BusHaueHHaM M.C.Ilymmkaps “KOHTPOAIHT — IIe CHHTETHUYHA
OUCLIUTIAIHA, $gKa PO3BUBAEThCA HA OCHOBI [JAaHUX MAapKETHHTY,
MEHEKMEHTY, MAaHyBaHHd, 00AiKy, aHaaidy i KoHTpoaro” [5, c.3].
«dlanaHyBaHHS IIOKA3HUKIB BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, €(PEeKTHBHOCTI
3MiCHEHHSI TIPOLIECY ITOCTavaHHS, BUPOOHHUIITBA i 30yTYy, IIOKA3HHUKIB
diHaHCOBOI  MIIABHOCTI, KOMIIAEKCY  ITOKa3HUKIB-IHAUKATOPIB
BUKOPHUCTAHHSIM PECypciB Ha OCHOBI MOaHUX O00AiIKy, aHaai3y i
KOHTPOAIO 1 3abe3riedeHHsT CHCTEMHU YIIPaABAIHHA iHQOpPMAILE0 aad
yXBaA€HHS PIlIEHDb € CYTTI0O KOHTPOAIHTY» [5, C.4].

IIpu mpoMy BiH Bizpasy K nonepemkae gurada: «Caif 3a3HA4YUTH,
III0 PO3YMIHHA CyTi KOHTPOAIHTa B aBTOPCBKIH iHTeprperalli 3Ha4HO
BiAPI3HSEThCA Bif iHTepHnpeTallii HiMenpkux ydeHux (E.Maiiep,
P.MaHH), IKi OCHOBHY yBary 30CEPE/XKYIOTb Ha IIAAHYBaHHi, 0DAIKY,
aHaAi3i 1 KOHTPOAL CyMH IIOKPUTTH (Map>KMHAABHOTO noxoay)» [S, c.4].
Aae B TIOIAaABIIIOMY BUKAAl BiH HE 3raiye Po30iKHOCTEH B IOTASIAX.
Biapinie Toro, BiH 1uTy€e moaoxkeHHsT E.Matiepa 3 kuuru “KoHTpoAiHT
dK CHUCTeMa MUCAEHHS 1 yImpaBAiHHa . BiH ykas3ye Ha Te, 110 Ha
HIMEIIPKUX  IOIIPUEMCTBAX  BUIOIAIETHCA  (PIHAHCOBUM  ODAIK,
BUPOOHMYMI 1 KOHTPOAIHT. “Tlif KOHTPOAIHTOM CAi PO3YMITH
KOHIIEITIII0 eeKTUBHOIO yIpaBAiHHA QipMoI0 i 3abe3nedeHHS il
JOBIOCTPOKOBOIr0 icHyBaHHsI” [5, ¢.6-9]. KoHIleniiss KOHTPOAIHTY
riependadae po3pobky isocodpii moBemiHKMU pipMH, BUKOPHUCTAHHS
IIPSIMOTO 1 3BOPOTHOIO 3B'sI3Ky B 0OioKibepHETHYHOMY KOHTYPI
PETryAIOBaHHsI,  PO3POOKYy  eHepreTwdyHoro  0OaaaHcy, 0OaasaHCy
HABKOAMWIITHBOIO CEPENOBUIIA, CTBOPEHHS CUCTEMU OOAIKYy BUTpPAT,
aKTUBI3allil0 HeMaTepiaAbHUX YHWHHUKIB (KOMyHIKallii, MOTUBAIlii,
CTHUMYAIOBaHH4 IIpartii) [5, c.53].

Ha 3akingenna M.C.llymkapp npencraBade CXeMy KOHTPOAIHTY B
CHUCTEMI1 yIpPaBAIHHE, B SKIM «.. KOHTPOAIHT' PO3TAdNAETBCI HIK
CKAQ[I0Ba YaCTUHA VIPaBAIHHS, ase BiH OOMEXKYETBCS CHCTEMOIO
TIAQHYBaHHsI, KOHTPOAIO 1 iH(popmailiiiHoro 3abe3reyeHHsl III0Z0
MISIABHOCT1 CTPYKTYPHUX MiAPO3MIAIB 1 MHIAIIPHUEMCTBA B IIAOMY 1
CEPBICHHUM OOCAYTOBYBaHHSI CHCTEMHU yIpaBAiHHS». OTKe, [OAd
BUKOHAHHY IIOKAQEHMX Ha KOHTPOAIHT [OOCTATHBO CKAQIHUX
3aB/IaHb, HEOOXiJHO OpraHizallifHo 0POPMUTH HOro (OyHKITIOHYBaHHS
B 3araAbHIN CHUCTEMI yIIpaBAIHHS.
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B ympaBaAiHHI €KOHOMIKOIO BITYM3HAHUX MHIAIPUEMCTB OaHa
CHCTEMA HE 3HAXOOUTH HAAEXKHOI'O 3aCTOCYBaHHSI BHACAILOK TOrO, IO
riorpeba B Hilf YacTo epeBazkae HaJl HAABHICTIO 3HAHB Y 1IiHf raaysi.

BoaHouac caif 3BEepHYTH yBary Ha Ty OOCTaBUHY, W10 YKpPaiHCBKIi
aBTOPH OTOTOXKHIOIOTH KOHTPOAIHT 3 BHYTPIlITHBOIOCIIOAAPCHKUM ab60
VIIPaBAIHCBKUM 00AiKOM. AA€ [MaAl CTBEPIKYIOTh, IO CHCTEMAa
KOHTPOAIHTY — II€ IIPHUHIMIIOBO HOBa KOHIIEMIls iHdopMmalni i
VIIPaBAIHHS, SIKy MOXKHA BH3HAYUTH SIK O0AIKOBO-aHaAITUYHY
CUCTEMY, 110 Peasi30ByE CUHTE3 €eAEMEHTIB O0AIKY, aHaAi3y, KOHTPOAIO,
TIAAHYBaHHSI, III0 3abe3redye sK OIlepaTUuBHE, TaK 1 CTpaTeriyHe
YIIPaBAIHHSI TIPOLIECOM MOOCATHEHHS METH 1 Pe3yAbTaTIiB diSIABHOCTI
mignmpuemcrBa. CrucreMa KOHTPOAIHTY € CHHTE30M €AEMEHTIB ODAiKYy,
aHaAi3y, KOHTPOAIO, TIIAQHYBaHHSY, peaasizallia gKux 3abeariedye
BUPOOAEHHSI aAbTepHATUBHUX IIAXOMIB ITPU 3AiICHEHH] OIIepaTUBHOTO
1 CTPaTETIYHOr0 yIPaBAIHHS IPOILIECOM OOCITHEHHH KIHIIEBOI METH 1
PE3YABTATIB OIIABHOCTI HIAIIPUEMCTBA.

AAae TIPOMOBXKYIOTH ITIATPHUMYyBaTH 0Oe€3aAbTepHATUBHUHN ITiAXIid 0

OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH MICH KOHTPOAIHTY — CTBOPEHHH
CaMOCTIifHOI KOHTPOAIHIOBOI CAYKOM y CKAafli KEpiBHUKA CAYKOH,
KOHTPOAEPA-TEXHOAOTa,  KOHTPOAEpa-aHaAITHKA 1  KOHTpoaepa

iHOPMALIHUX CUCTEM.

Bapro 3asHauyuTtH, 1mo B 1997 poui OyB BHOAaHHH IIepeKAa[]
dyHmaMmeHTaAbHOI Impari Ipodgecopa [lirrepa XanHa Mig Ha3BOIO
“IlhanyBaHHS 1 KOHTpPOAb: KoHIlenilia KOHTpoAIHTY” [0]. K BuUAHO i3
3aroAOBKa, aBTOP B OCHOBY KOHIIEMINI KOHTPOAIHTY CTaBHUTbH
TIAQHYBaHHS 1 KOHTPOAb, Ha BIiAMIHYy BiZl 00AIKOBO-aHaAITHYHOTO
HIIXOMY POCIMCBKUX 1 yKpaiHCbKHX aBTOPIB.

BiTun3HaHi aBTOpU HE 3BEPHYAH yBary Ha Ty OOCTaBHHY, IO B
KHU31l [.XaHa KOHTPOAIHT' € OPraHIiYHOI YaCTUHOIO E€KOHOMIYHOIO
VIIPaBAIHHS ITIAIIPUEMCTBOM 0€3 CTBOPEHHS CaMOCTIHHOIO BiAmiAy
KOHTPOAIHTY.

Y Pocii niepmiuii 1ociOHHMK 3 KOHTPOAIHTY aBTOPCBKOTO KOAEKTHBY
oig pemakuiero H.I'. [Jannaodkinoi Buganuii B 1998 porti. Y nepeaMoBi
aBTOPU BH3HA4alOTh: “HOBUM CAOBOM B yIIpaBAIHHI cTasa II0osBa
KOHTPOAIHTY SIK (PYHKITIOHAABHO BiZIoCOOAEHOIr0 HAIIPSIMY €KOHOMIYHOI
pobOoTH Ha MiAIIPHUEMCTBI, IIOB'93aHOr0 3 peaaisallielo (piHAaHCOBO-
€KOHOMIYHOI KOMEHTYIO4O0i (PYHKIII IIPo MEeHEKMEHT, 1110 3abe3redye
YXBAA€HHS OIIEPATUBHUX 1 CTPATETTYHUX YITPABAIHCHKUX PIILIEHbD.

KOHTPOAIHT BKAIOYAE BCTAHOBACHHA METH HIAITPUEMCTBA, II0TOYHUN
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30ip i 00poOKy iHdopMmallii mad yxXBaseHHS VIIPABAIHCHKUX PillleHb,
3miicHeHHS (QYHKIIIH KOHTPOAIO BiAXHA€Hb (PAKTUYHUX ITOKA3HUKIB
MISIABHOCTI ITIAIIPUEMCTBA Bi IIAQHOBHUX, a TaKOXK, IO HaAMOIABII
BasKAMBE, ITIATOTOBKY PEKOMEHAAIIN [IAS YXBAAEHHS YIIPABAIHCBKHX
pimeHs. KOOpaAuHYIO4H, IHTErPYIOYH 1 HAIIPABASIFOYH MIGABHICTE BCi€i
CHUCTEMU VIIPABAIHHA ITIAIIPUEMCTBOM Ha MOOCSATHEHHH ITIOCTaBACHOI
METH, KOHTPOAIHT BUKOHY€E (PYHKILIO “YIIpaBAIHHS YIIPaBAIHHSM» 1 €
CHUHTE30M IIAQHYBaHHs, OOAIKY i KOHTPOAIO, €KOHOMIYHOI'0 aHaAi3y,
opranizaitii iHpopMallifHUX ITOTOKIB i 6araTo yoro iHmroro” [1, c.3].

OcCo0AHMBICTIO TTAXO4Y aBTOPIiB KHUTH € OTOTOXKHEHHS KOHTPOAIHTY 3
VIIPaBAIHCBKUM 00AiKOM: “CAOBO KOHTPOAIHT, SKE IEePEKAAIAaEThCS 3
aHTAIMCBKOI to control o3Hadae KOHTPOAIOBATH, YIIPABAATH, y CBOIO
Yyepry IIOXOAUTh Bim paHIy3bKOIO CAOBa, III0 O3HAYa€ “peectp,
IIEPEBIPOYHMIMI CIIHCOK . AAe 3a IpOHI€I0 JO0AI B aHTAOMOBHUX [IZKepeAax
TEPMiH “KOHTPOAIHT” Maiizke He BUKOPUCTOBYEThCS: V BeaukoOpuraHii
i CHIA ykopiHgBca TepMiH “yrIpaBAIHCBKHHE 00AiK” (managerial
accounting, management accounting), xo4da IIpalliBHUKIB, y 4YHIi
110cazioBi OOOB'A3KU BXOAWUTH BEOEHHS YIIPABAIHCBKOI'O OOAIKYy, Tam
Ha3UBalOTh KOHTpoaepamu (controller). BaacHe TepMmiH “KOHTPOAIHT”
npuiHgGTH B ['epMmanii, 3BigKu BiH 1 npuiimoB A0 Pocii. Ockiabku
BITYM3HAHA  TEPMIHOAOrIA IIOKH  HEe  ycrodaacd, B  Pocii
BUKOPHCTOBYIOTh 0O0MIBa TEPMIiHU: i KOHTPOAIHT, i yIIpaBAIHCHKHUH
06aik” [1, c.6].

Y KHH31 TakKOXK BHU3HAYeHA HEOOXiMHICTh CTBOPEHHS CIIEIliaAbHOI
CAY2KOU KOHTPOAIHTY. “Opra”izallifHO-MeTOOUYHi OCHOBU CTBOpPEHHS
CHCTEMHU KOHTPOAIHTY Ha MiAIIPHUEMCTBI, K IIPABUAO, ITHIIYTh aBTOPH,
BKAIOYAIOTH ITUTAHHA OpraHidallil CAy>KO0M KOHTPOAIHTY, BU3HAUEHHS ii
MiCllI B OpraHizalifiHiil CTpyKTypi MiarpueMcTBa abo XOAOUHTY,
a”Haaidy  iHopMalliiHUX TIIOTOKIB 1  MOXKAUBUX  BapiaHTIB
BIIPOBA/KEHHSI KOHTPOAIHTY Ha mHiampuemctni” [1, c. 132]. I maai
aBTOPU PEKOMEHOYyIOTh: “/loCBim BIIPOBAPKEHHA KOHTPOAIHTY Ha
HU3KY BEAHMKHX POCIMCBKUX MIAIIPHUEMCTB IIOKA3ye, 110 PAlllOHAABHUM
€ TAKHUU CKAQ[I CAY?KOU KOHTPOAIHTY:

U HaYaAbHUK CAYZKOM KOHTPOAIHTY;

U KOHTPOAEP-KypaTop LIEXIB,;

U KOHTpoaep-(haxiBellpb 3 YIIPAaBAEHCHKOIO 00AIKY;

U koHTpoaep-(paxiBellp 3 iHpopMaliitHux cucreM” [1, c. 146].

[IpoBenmeHM aHaAi3 AedKUX IIyOAiKalliii 10 KOHTPOAIHTY CBiTUUTH
opo Te, 10 B AiTeparypl YKpainu 1 Pocii 3 kiHmg 90-x pokiB XX



EKOHOMIHYHA TEOPIA

cropiyyd i OO0 HaIIMX MOHIB BiH OTpUMAaB CIIPOIIEHUH 00AIKOBO-
aHaAITUYHUU  HAIIpgMOK  3aMiCThb  KOHCTPYKTHBHOI'O  PO3BUTKY
KOHIICIIlI KOHTPOAIHIY $K IHTETPOBAHOI CHCTEMHU VIIPaBAIHHA
HIIIPUEMCTBOM Ha OCHOBI IIAAQHYBaHHS I[IA€H, CTpPaTEridHoOro i
OIIEPaTUBHOIO IIAAHYBAHHS [IIABHOCTI MHIAIIPUEMCTBA 1 KOHTPOAIO
BUKOHAHHS IIAQHIB.

[OAOBHUM HEOOAIKOM IIPOIIO3UILi aBTOPIB CIIPOIINEHOI0 00AIKOBO-
AHAAITHYHOrO ITiAXO0M4Y A0 KOHTPOAIHTY, III0 IIepeadadyaroTh CTBOPEHHS
CaMOCTIHHOI CAYKOHU KOHTPOAIHTY 3 3-4 KOHTPOAEPIB, CBiI4aTh IIPO TE,
1o npobaeMU iCHYIOTb. [IpHKAQZIOM MOKE CAYKUTU pPo3pobaeHe
IIOAOZKEHHH IIPO BIAMIA KOHTPOAIHTY Ha IIAIIPUEMCTBI B HABYaABHOMY
nocionuky C.H.IlerpeHko: “BHUKOHaHHSI IIOCTABA€HUX 3aBIAHb
3a0e3I1eYyeThC IIASIXOM peaaizallii OCHOBHUX (PYHKITIH:

U indopMaliiHO0: BUPOOAEHHS ITiIKOHTPOABHOI iH(opMaliii;

U OOAIKOBO-KOHTPOABHOI: 3iCTAaBAEHHS OTPHUMAaHUX PE3YALTATIB i3
3a/JaHUMH [1apaMeTpaMy;

U aHaAITUYHOIO: aHaAl3 OCHOBHUX ITIIKOHTPOABHUX ITOKA3HUKIB;

U TIaaHyBaHHS: KOOPAWHALIL IIAQHIB i OI0IKeTY;

U 110 KOMEHTYe: BUPOOAEHHSI BapiaHTIB aAbTE€pHATHBHUX PillleHb”
[4, c. 289].

[Tporte rpyu BU3HAYEHHI 00'€KTIB KOHTPOAIHTY aBTOP iCTOTHO 3BY3KY€E
miaxia: “OcHOBHUMU 00'€eKTaMU KOHTPOAIHTY € BUTPATH ITiIIPUEMCTBA
i IEeHTPH BIAIIOBIIAABHOCTI, B SKHX BiA0yBa€TbCs HAKOIIUYEHHS
BUTpPaT i popMmyBaHHSa goxonis” [4, c. 290].

Yu MOXKHa CEpPHO3HO IIPUILYCTHUTH, IO 3-4 PSOOBUX E€KOHOMICTH
3MOXKYTb Ha HaA€KHOMY PiBHI 3a0e3rednTu BHpPobAeHHS iHdopMaliii,
3iCTaBA€Hb 1 3 IIAQHOM, IIPOAHAAI3yBaTH, KEPyBaTU IIAAQHOBOIO
POOOTOIO i MIATOTYBATU BapiaHTH YIIPABAIHCHKHUX PillIeHb?

3a pekomMmeHpaaitiero [l.XaHa “... gad BChOro IiAIPHEMCTBA Ha BECh
IAQHOBHUH IIepioa MOXKHA PO3paxyBaTH 1 BCTAHOBUTHU SK IIIABOBI Taki
[IOKAQ3HUKHU:

U IIHHOCTI CyKyIIHOI'O KalliTaAy;

[IHHOCTI IT03MKOBOI'0 KaIIITaAy;
IIIHHOCT1 BAACHOTI'O (AKI[IOHEPHOI'0) KaIliTaAy;
3aAUIIKOBI YUCT1 IIHHOCTI IMiAIIPHUEMCTBA.

Al OKpeMHUX IIAQHOBHUX IIEPIOAIB SK IIABOBI BCTAHOBAIOIOTHCS
TAKOXK ITOKA3HUKHU:

U obopoTy, BUTpaAT, CYMU MOKPHUTTH, BUPOOHHYUOIO PE3yABTATY,
peHTabeAbHOCT,;

c Cc c
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U HEUTPaAABHOI'O PE3YABTATY, PE3YABTATY MISIABHOCTI IMiAIIPUEMCTBA
[0 1 ITiCAd CIIAQTH MIOAATKIB, PO3MIpIiB AUBIAECH/IB 1 PE3EPBIB;

U peHTabeALHOCTI BAACHOIO KaIliTaAy;

U 00csriB 3aAydeHHd i BKAQZIEHHS KalliTaAy;

U aikBigHOCTI [6, €.160].

gk BumHo, [.XaH OyB IIPUXUABHUKOM KOMIIAEKCHOTO IIAQHY
HIITPUEMCTBA 1 CEpHO3HY yBary IIPUIIAIB MOHETAPHUM ITOKA3HUKAM.

JoiiabHUM € Haramatu MipkyBaHHa H.['YymadeHka 110710
JECATUPIYHOI MABHOCTI 3 IIUTAHb KOHTPOAIHTY, $Ki HE BTPATHAHU
aKTyaABbHOCTI OOHWHI. BiH BHBYaB IIEPCIEKTUBH YIIPABAIHCHKOIO
00AiKy B YKpaiHi. Are He OOIHIIIOB ITPoOAEMU KOHTPOAIHTY, OCKIABKU Y
TOHM 4aC HHU3Ka aBTOPIB KOHTPOAIHT' OTOTOXKHIOBAAU 3 YIIPABAIHCBKUM
obAikOM: “BHCAOBAIOETBCS OyMKa, IO SKHAWIIOBHIIllE CHCTeEMa
KOHTPOAIHTY OyAa BIIeplle ormcaHa i 3acrocoBaHa B CIIA, Tomy cam
TepMiH 1 moXimHi abo IOB'A3aHi 3 HUM MIOHSTTS ... IIOXOAATDH B
aHrAiticekoro controlling” [7, c. 7]. Tpeba migkpecAnTH, 1110 KOHTPOAIHT
— II€ HIMEUBKHUU HalpsaM yIpaBAIHCBKOI migapHOCTL. Y CIIA 11g
CHCTEMA HE 3aCTOCOBYETHCH 1 HE OITUCYETHCS.

Bomaouac HeobximHO 3a3HauyuTH, 110 B CIIIA oTprMaso pPO3BUTOK
noHarTsa Controllership, gke yMOBHO MOXKHa TIIEPEBECTH SK
«KOHTpoAepCcTBO». OCTaHHIMH pOKaMH, Yy 3B'93Ky 3 PO3BHUTKOM
QYHKITIET O00AIKYy i CTATHCTHKH, IO ITPUCKOPIOETHCH, 1 30IABIITIEHHSAM
aKIEHTy Ha KOHTPOABHOMY AacCIIeKTi 3aBAaHHS, II€PEBAKHUM
BUSIBUAOCSH 3araAbHE YXBAaA€HHSI TE€PMiHA KOHTPOAEPCTBO, OCODAMBO Y
BEAUKHX KOHIIEpHaX. lle caig BBazkaTH BimmoBigHMM BHOOpoOM, 00
TUTYA «KOHTPOAEpP» IIOKA3y€ YiTKIIlle, HIK 1HI, ITO3UII0 I1OBHOI
BiATioBimaabHOCTL.  “KoHTpoaep” o03HaA4Ya€  TO3UII0 T'OAOBHOTO
OyxrasTepa i KepiBHUKA CTATUCTHUKU.

ABTOpPH Ipalp 3 KOHTPOAIHTY HE IIPArHyTh [0 YiTKOI'O BH3HAYEHHS
3MicTy i€l PyHKIIT 1 B3a€EMO3B'I3KY ITiAPO34iAY KOHTPOAIHTY 3 iHIITMIMHU
OiApO3aiAaMi B OpraHi3aliHIM CTPYKTypl HiAIIpHUEMCTBA. JIKIO
KOHTPOAIHT HAITPABA€HUN Ha OOCATHEHHS METH MIAIIPUEMCTBA, TO BIH
BUCTyIIa€ (ab0 TOBMHEH  BHCTYIATH) YIIPaBAIHHSIM  IIHOTO
migrmpuemMcTBa. AGCOAIOTHO OYE€BHIHO, 1110 (paxiBIli 3 KOHTPOAIHTY He
TIOKAMKAaHI BUKOHYBaTH POAb KEPIBHUIITBA, a ITIOBHUHHI 3abe3reyyBaTH
KEPIBHUIITBO HEeOOXiTHOIO iHdopMalli€ro JAST YXBaA€HHST
OOIPYHTOBAaHUX VIIPABAIHCBKUX pillleHb. AAe 4dKIO0 IIpalliBHUKH
CAY>KOU KOHTPOAIHTY He 3afiMaroThbCd 300pOM IEpBHHHOI iH(opMallii,
He y3araAbHIOIOTH ii B HEOOXiMHUX HaIIpsMax, TO iX POAb, IO CYTi,
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3BOAUTHCS 00 Nepenadi iHdopmallii KEpiBHULITBY.

Panime Bxke OyAo MOKasaHO, III0 (POPMyBaHHS Ha IMIiATIPHUEMCTBI
MiAPO3MiAY YIIPaBAIHCHEKOIO OOAIKY (9Ke CAy2KOa KOHTPOAIHTY 3aMiHUTH
He MoxKe) 3abeariedye KEpiBHHUIITBY OTPHUMaHHS iHdopMarllii 1mo BCixX
HalpssMax €KOHOMIKM IIATIPHEMCTBA 3 PO3POOKOI0  IIPOEKTIB
VIIPAaBAIHCBKUX pillleHb. Y IMX YMOBaxX AONYHO IIOAaBaTH
KEPIBHUILITBY 1[I0 iH(popMAallilo CAY?KOOI0 VIIPABAIHCBKOIO OOAIKY
6esrocepeHRO abo Yepe3 roAOBHOIO KoHTpoaepa. [IpoMizkHa aaHKA y
BUTASIZII CAYZKOM KOHTPOAIHTY BHUSABASIETBCSI a0OCOAIOTHO 3aiBOIO i
HaBiTh INKIIAUBOIO. [Iad KepiBHHKa IHTepHIpeTallid IIPEeACTaBACHOL
iHdopMallii 3 mepHIux PyK yKaa[adiB HabaraTo KOPHCHIIlA, HiXK Bif
HEKOMIIETEHTHHX «KYP'€PIB».

Bukankae mnomuB ToH ¢akT, II0 Ha Ii MIpKyBaHHA IIPOTATOM
JECATH POKIB HE BIATYKHYBCHd 3KOJEH aBTOP Hi 3 KPUTHUKOIO, H1 3
MATPUMKOI0. Y 3B'93Ky 3 IIMM HEOOXiJHO CTHCAO 3YIIHMHUTHCS Ha
BUKOHABIIEBl KOHIIEIIN KOHTPOAIHTY — KOHTPOAEpPlL KOHIIEPHY,
nignpuemcrBa. OOOB'SI3KM KOHTPOAEPAa B MIPOLECI MMAQHyBaHHS
IpuOyTKYy MiAIIpHEMCTBA — IIe (piHaHCOBa PyKa KOMIIAaHii, TOAOBHUM
diHaHCOBUH KepiBHUK ab0 OIOMKETHUH OUPEKTOP, aA€ KOHTPOAED Y
OaraTbox BUIIaOKax MOBUHEH OyTH yIIEeBHEHUM, III0 Ha3BaHI HHIXKYeE
KPOKU BIK€ 31MCHEHI:

U po3pobaeHi B AeTandgx AaHi IIpeacTaBA€HI (PYHKITIOHAABHUMU
BHUKOHABIIIMHU I10 BIAIIOBIAHUX KaHAAaX KOHTPOAEDY;

U 3aroroBaeHO POPMU, B IKUX [aHi IOBUHHI OyTH IIpeIcTaBAEHi;

U migroroBA€Hi MUHYAIL i He0OXiaHI (piHAHCOBI maHi, 9Ki oepaTHUBHI
BUKOHAaBIII MOXYTb BHKOPHCTOBYBATH [OAd I[A€H IIOpPIBHAHHS B
HIATOTOBLI JAHUX PIYHOIO IMIAAHY;

U IIArOTOBAEHI HaWBaXKAWBIIIL HaOpsaMH [OA9 BHKOPHUCTAHHS
JaHUX Ha IIAQHOBaAHUM PIK;

U4l BCTAQHOBA€HI HaMaAl THMYACOBI PO3KAAOU [OASI BUIIACHHS
BXKMBAHHUX CETMEHTIB PO3MIAIB PIYHOTO IIAQHY;

uoragan 1 aHaAl3 TIAaHy 1040 IIOBHOTH, [OOCTOBIPHOCTI 1
IPUHHATHOCTI,;

UnIpy OpUOATHOCTI MHAQHY BHOCHUTH IIPOIIO3UIII IO IiABHUIIEHHIO
IPOAYKTUBHOCTI IIPU MiATNOTOBLII MiAIIAQHIB;

U00'eqHanHa (PiHAHCOBUX PO3PaXyHKIB AT BU3HAYEHHSI 3aTraAbHOI
KapTHHU I10 KOMITIaHii: TpHUOYyTOK, IPOIIOBI HAIXOMXKEHHS, KalliTaAbHI
iHBeCTUl1lii, (piHaHCOBE ITOAOXKEHHS 1 1HIII TTOKA3HUKM;

U oIiHKa MaaHy 1 HOro HaWBasKAWBIIIINX PO3MIAIB Y YaCTHHI MipH
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BU3HAYEHOCTI;

U y3araabHEHHd IIAaHY Yy ¢opMi IIpeacTaBAEHHSI YIIPABAIHHIO
HIITPUEMCTBOM 1 pal AUPEKTOPIB 110 HAMBAXKAUBIIIINX aCIIEKTaxX.

IlepepaxoBaHi BHMOT'H BIOHOCSTBCS TIABKM [0 PIYHOrO IIAQHY II0
npuOyTKy. A 1e omHa 3 0OaraThoOX IIO3UILN BiAIOBIAAABHOCTI
KOHTPOAEDPA.

BrpoBaxKeHHSI CHOpPaBXKHBOI'O KOHTPOAIHTY Ha MIAIPHEMCTBAX
Ykpainu i Pocii Bumarae 3MiH y cayzKOax OyXraaTepChbKOro oOAiKy i
TIAQHYBaHHS Ha MiAIIPUEMCTBAX, CTBOPEHHSI KOMIIAEKCHOI CAY>KOHM
KOHTPOAEPA HIAITPHUEMCTBA.

JlocaimKeHHsT CcTaHy KOHTpPoAiHTY B Pocii 1 YkpaiHi mo3Boade
3pOo0UTH BHCHOBOK IIpO Te, IO TIIPU BCiX IHAUBIOAyaABHUX
BIAMIHHOCTSX OIIMCIB KOHTPOAIHTY ICHYIOTH [Ba OCHOBHI BapiaHTH
3MICTY KOHTPOAIHTY:

U amMepHKaHO-HIMEIBKHUIM KOHTPOAIHT, B OCHOBI HGKOI'O A€XKUTH
KOHLIETIIIA «[TAQHYBAHHS 1 KOHTPOAB» 1 IKUM IIPEACTaBASIE KOMIIACKCHY
CHUCTEMY €KOHOMIYHOIO VIIPaBAIHHS [IIABHICTIO MOIIPHEMCTBA,
HaIlpaBACHY Ha JOCSITHEHHS TAKTUYHOI 1 CTPATErTYHOI METH;

U “CAOB'STHCBKHN~ CHpPOLIEHUH O00AIKOBO-aHAAITUYHUN BapiaHT
KOHTPOAIHTY, B OCHOBI HKOIO A€XUTbL CTBOPEHHSI BigocobAaeHOl
OpraHi3zallifHOl CTPYKTYpPU V BUTASI BilIIAY KOHTPOAIHTY, Iad 300py B
CTPYKTYPHUX Higpo3airax iHdopMallii Ipo MiIABHICTE HiAIIPHUEMCTBA i
JOCTaBKH ii yIIPABAIHHIO TiAIIPUEMCTBOM.

[TopiBHSHHS IIUX ABOX BapiaHTIB M03BOAIE 3POOHTH BHCHOBOK IIPO
TEe, II0 CIPaB¥KHIM BapiaHTOM KOHTPOAIHTY € aMEpPHKAHCBHKO-
HIMEIIPKUM KOHTPOAIHT, 3aCHOBAHHM Ha CHCTEMHOMY IIAXOOl MO0
€KOHOMIYHOTI'O yITPABAIHHS MiIIPUEMCTBOM.

“CAOB'THCBKHUH” TICEBIOKOHTPOAIHT, III0 HaOyB IIOIIMPEHHS B
YVKPAiHCBKIM Ta PpPOCIUCBKIN AlTepaTypi, IEPCIEKTHUBH HE Mae.
3acHoBaHMI Ha BimocobAeHiHI TpyIli KOHTPOAEPIB-Kyp'epiB, 6e3
PaOIVKaABHOI 3MIHM CTPYKTYPH YIIPABAIHHSI BapiaHT KOHTPOAIHTY HeE
MOXE 3a CBOE€K CYTTIO IIPHUHECTH IIANIPUEMCTBY IIOAINIIIEHHS
YIIPaBAIHHS ITiAIIPUEMCTBOM.

Haiigacriiie came MOHATTA KOHTPOAIHTY aCOLUIOETHCHA 3 IIOHSTTAM
VIIPAaBAIHCBKOTO O00AIKYy, ase IIe He 30BCIM IIPaBUABHO: OCHOBHE
3aB/IaHHSI  VIIPABAIHCBKOTO OOAIKYy — HaJaHHS  pPeAeBaHTHOI
iHdopMallii 1A yIIPaBAIHCEKUX PillleHb; (PYHKITI KOHTPOAIHTY IITHPIII,
BOHU MICTITb y COOi He TIABKM VIIPaBAIHCBKUM O00AIK, ase #
TIAQHYBaHHSI, KOHTPOAb, KOOpAUHAILIO, a TaKOoX BHUPOOAEHHS
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PEKOMEHALHN AT IPUUHATTS YIIPABAIHCHKUX PIIIIEHb.
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