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YepHiBeIIbKUN TOProBeAbHO-eKOHOMIYHUM iHCTUTYT KHTEY,
M. YepHiBIIi

METO/IMYHI ITPUMIOMH BHYTPIILIHbOT OCTIOJAPCbKOIO KOHTPOAIO
HA IMANPUEMCTBAX INTPOMHUCAOBOCTI BYJIBEABHUX MATEPIAAIB

Y cTaTTi po3rAgIAETECS POAB Ta MiClle BHYTPIITHBOIOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO B CUCTEMI
VIIPABAIHHS — IIOIIPUEMCTB  IIPOMMCAOBOCTI  Oy[iBeABHMX MatepiaaiB. PoskpuBaroTbCst
METO/IOAOTTYUHI ITPUHAOMK MOIO IIPOBEAECHHS, HABOMASTECS IIPAKTHYHI PEKOMEHIAILl A
ITIIPUEMCTB i3 BUITyCKY Oy/IiBEABHIX MaTEPiaAiB.

In article are examined role internal control and its place on the management system on
enterprises of industry of the building materials. Author considers the methodological ways of
its conduction and gives practical recommendations for manufacturing firms.

HeobxigHOI0 Ta BHUPIITaAbHOIO (DYHKIIEIO CyJacHOi, aaIrroBaHol 10
PHHKOBHX yMOB CHCTEMH YIIPABAIHHA € QYHKIA KOHTPOAIO. i
IIPU3HAYEHHSIM € He TIABKH CITOCTepesKeHHsd Ta 30ip iHdopmarltii aad
CUTHAaAi3allii y BIAIIOBIAHI OpraHu, as€ ¥ BUABACHHS BIAXUACHHA Bif
HOPMAaTHUBIB, IIpaBHA, I[IOAOXKEHB TOIIO, 3’€9CyBaHHS MPUYUH ITUX
BIOAXUAEHBb, BUBHAYEHHS IIIAGXIB YCYHEHHS HEOOAIKIB JASI TTOAIMTIIIEHHS
[IIABHOCT1 HiAIIPUEMCTB.

Ha pymky B.O.llleBuyka, HEXTYIOUM KOHTPOAEM, CBizmmoMO abo
HEeCBioMoO, CyO’€KTH BTpadaioTh MOKAUBICTH ITOPiBHIOBATH, a TaKOXK
[Hi3HABaATHU PEAABHICTSD [4, c.12]. BazKAUBICTh KOHTPOAIO MiATBEPIKYE 1
M.C.Ilymmkap, CTBEPIKYIOYH, IO BIACYTHICTH KOHTPOAIO IIOPOZKYE
XaoC, a KOoOpAuHAaIlld M Vy3rOMKEHHH MISABHOCTI CTPYKTYPHHX
iPO3MIiAIB CTa€ HEMOXKAUBOIO [3, €.98].

[HIIMMK cAOBaMM, KOHTPOABb HAIIPaBAGE IIPOLIEC YIIPABAIHHA 3a
oOpaHUMM  ileaAbHHUMHU  MOAEAIMH, KOPEKTYIOUM  IIOBEOiHKY
i IKOHTPOABHOIO 00’€KTA.

EdeKTUBHICTE KOHTPOAIO 3pOCTa€ i3 HaOAMKEHHSM OpraHy
VIIPaBAIHHS OO OCEPENKY, IO 3MiMCHIOE KOHTPOABHI (PYHKIII, a/zKe
CKOPOYEHHSI [OUCTAHILi MiXX KOHTpPOAEM 1 pimleHHaM 3abesredye
IIBUAKE OTPUMaHHA HeobOXimHoi iHdopMmalii opranamu, 9Ki
npuiiMaioTh Li pimeHHd. Takuii BUO KOHTPOAIO, IO 6a3yeTbcd Ha
JELIEHTPAAI30BaHIM CTPYKTYpPl KOHTPOABHHX OpraHiB, IIPUUHATO
Ha3WuBAaTH BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKUM.

HeoOximHicTs opradizailii BHYTPIIIIHROIO KOHTPOAIO O0yMOBAE€HA
THUM, II0 BAACHHUK 1 KEPIBHUIITBO MAIIPUEMCTBOM IIOBHUHHI
3abe3riedyBaT e(PpeKTUBHICTb (PYHKITIOHYBaHHS BCiX MOro miapos3miaiB
i Tomy wMaroThk T1oTpeby B iHdopMmallii mpo HasIBHICTE, pPiBEHb
BUKOPHUCTaHHS Ta 30epekeHHs akTuBiB. Ha cworomui morpeba y
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BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCEKOMY KOHTPOAI IIOSACHIOETHCS IIIE ¥ THUM, III0
BUILIA AAHKA YIIPABAIHHS He 3aiiMa€eTbCcs 0e3rocepenHbo KOHTPOAEM
IIOTOYHOI [MIJABPHOCTI MigIIPUEMCTBA, y 3B93Ky 3 YHM BHUHHKAE
HeoOXimHicTh B iH(opmallii, mo QopMyeThCs Ha HUXKYOMY PiBHI.
IligTBEp>KEHHSAM TAKOI'O IIPUIIYIIEHHT € AyMKH BuyeHux M.['ammepa
Ta [xx.Yawmmi: “lepapxiyHe OpUAHATTS PIllIeHb KOIITYE TEIep HaATO
goporo. SIKIo TIiepegaBaTH  BCe Ha BepxXHI IM1abai, pileHHS
IpUMMAaloTbCS HAATO IIOBIABHO, 106 BCTUTaTH 3a IIBUAKUMH
3MiHaM¥ pHUHKY [2, c.14].

Ot3Ke, BHYTPIIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOAL — Iie OesrepepBHUN
HarAdn 3a €KOHOMIYHOIO e(peKTHUBHICTIO BCci€i  mIgABHOCTI
TOCIIOAPIOIOYUOr0 CyO’eKTa, 3abe3redyeHHsa 30epesKeHOCTi T'POIIOBUX i
MaTepiaAbHUX PECYPCIB, YCYHEHHS ITPUYUH 1 YMOB, IO INOPOAKYIOTh
Oe3rocrioJapHiCTh Ta BTPATH.

3a crocoboM CBOro ITPOBENEHHSI BHYTPIIIIHHOTOCIIOAAPCHKUM
KOHTPOAb — II€ [OELIEHTPAAI30BaHHM BHUJ KOHTPOAIO 34 MISABHICTIO
OKpEMUX MiIPO3MiAIB MiAIIPHUEMCTBA — chep BiAIIoBiAasbHOCTI. JaHui
BH/I KOHTPOAIO HEPO3PUBHO IIOB’SI3aHUM Ta IOIOBHIOE ODOAIK BUTpPAT i
J0XO0iB 3a chepaMu BiAIIOBiAaABHOCTI.

OmHak BapTO KOHCTATyBaTH, II0 HUHI IpobAeMa CTBOPEHHS
e(peKTUBHO (PYHKIIOHYIOUYOTO BHYTPIIITHBOIOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO
Ha  IIAIPHUEMCTBAX  IIPOMUHCAOBOCTI  OydiBeABHUX  MaTepiaais,
HE3BaKAIO4M Ha BCIO ii aKTYaAbHICTb, HE TIABKH MOAA€Ka Bl CBOTO
PO3B'sd3aHHs, a ¥ 0araTro B YOMY 3aAUIIAETHCS ITOKH II0 HE IIOBHOIO
MIPOIO0 OCMUCAEHOIO K 3 HAYKOBUX IIO3ULIIH, TaK 1 B IIAaHI ITPAKTUYHOL
il peaaizarrii.

3mificHeHHsSI BHYTPILIHBONOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOAIO Iependadae
CTBOPEHHSI  1I€aABbHOI MOAEeAl Ta  KOPHUTLYBaHHS  IIOBEAIHKHU
iIKOHTPOABHOIO O0’€KTa 3 METOIO0 ii ITPaKTHYHOI peaaizarlii depes
JITKO HaAAro/KE€Hi 3BOPOTHI 3B93KH. [Ipm IIbOMy HAaBITh iieasbHO
mobyoBaHa [Ji€Ba CHCTEMa KOHTPOAIO Ha ITIAIIPHUEMCTBI HE MOXKE
IIOBHICTIO TrapaHTyBaTH  BIACYTHICTb  BIOXUA€Hb, IIOMHAOK 1
Hee(peKTUBHOCTI ¥ poboTi, OMHaK ITIOBHHHA JIOIIOMAaraTy ix CBO€YaCHO
BUSIBASITU, CIIPUSLIOYHU iABUIIEHHIO PE3YABTATUBHOCTI POOOTH.

IIpomoOBXKyIO4YHU OrAd CTaHy CHCTEMH BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOIO
KOHTPOAIO Ha IIAIIPHUEMCTBAX [AAHOI TaAy3i, CAlL 3ayBaXkuUTH, IO
CYTTEBUM HEOOAIKOM € HEHaAaroKEHUM IIPOLleC OpraHizari
KOHTPOAIO.

HeoOximHoI0O yMOBOIO 3abe3IedyeHHsI MJI€EBOCTI BHYTPIITHBOTO
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KOHTPOAIO Ha HIAIIPHUEMCTBI € JOTPUMAaHHS IIOCALTOBHOCTI BCIX €TalliB
MOr0 OpraHi3aliifHOro HPOIIECY 13 YiTKMM BH3HAYEHHAM iX 3MICTYy Ta
iHCTpyMeHTapito (puc. 1).

BaskauBuii OpraHizaiiHuMN erarl CHUCTEMHU
BHYTPIIIIHBOTOCIIOIAPCHEKOI0  KOHTPOAIO — Ilepembadae BuUOip Ta
3aCTOCYyBaHHA  MEXaHI3My 1 HOpoLeayp BHMIPY — BIOXUAEHBb
HiIKOHTPOABHUX (PaKTUYHUX ITOKA3HHUKIB Bi/l IIAQHOBUX Y I1IAOMY 3a
HIIIPUEMCTBOM Ta B PO3pi3l CTPYKTYPHUX MHiApo3miaiB. [laHuii erarn
YCKAQIHIOETECH BEAWKHM PI3HOMAHITTSIM 3araAbHOHAYKOBHX Ta
BAACHUX  IIpuUHoMiB 1  crmocobiB, 10  (OpMyIOTH  METO.
BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKOrO KOHTPOAIO.

CrorogHi cepern YKpaiHCBKHX Ta 3apyOiKHUX BUYEHUX Bi[ACYyTHIM
€OUHUY MiAxXia 11010 Kaacudikallii BAACHHX CIIelliaAi30BaHUX METO/IIB
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOAIO.

Ha aymky M./. KoBiHbKa, He3BaXkKaro4u Ha 0e3Aid BUIIB MiIABHOCTI
OIAIIPUEMCTB, MOXKHA BHUOIAUTH AHWIIE MIICTh THUIIB METO/IB
BHYTPIIITHBOIO KOHTPOAIO [1, c.121] (puc. 2).

OOpaHHA Ta 3acCTOCyBaHHS MPOLEAYP 1 METOMmiB KOHTPOAIO
3aA€KUTH Bifl 6araTbox hakTopiB.

Tak, npodecop B.C.PymHuIIbKHMII CTBEPIZKYE, III0 HA METOOAOTII0
BHYTPIIITHBOI'O KOHTPOAIO Ta ayAuTy BIAMBAIOTh Taki (PakKTOpH, SK:
,HAasBHICTh BHYTPIIIHBOPIPMOBUX CTaHAAPTIB, BUAN MJIFABHOCTI
HianpueMcTBa, BUKopucranHsa EOM y KouTpoai” [4, ¢.192].
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1 etan

BusBueHHd 1isei i IpiopUTeTIB
PO3BHUTKY IiAIIPHUEMCTBA

BpaxyBaHHS BIIAUBY
30BHIIIHIX paKTOpiB

BpaxyBaHHA BIIAMBY BHYTPIIIHIX
dakTopiB

Po3pobka cucremu KoopauHartii i
2 eTan KOHTPOAIO 3a IIPOIIECOM AOCATHEHHS
) ) o —
KiHIIEBUX pPe3yAbTATiB
3a po3paxyHKOM KiHIIEBOTO
pe3yAbTaTy
PopmyBaHHd i BcTaHOBAEHHS
CHUCTEMHU 3a BCTaHOBAEHHAM BY3bKHX MiCIIb Hal MAGHOBOTO
HiIKOHTPOABHHUX OiAIIPHUEMCTBI (cTaHZApPTHOTO)
IIOKa3HUKIB AHAYCHHS
__________________________ v OiIKOHTPOABHHUX
: 3a BCTaHOBAEHHSM BIIAUBY | MOKa3HWKIB
® | BHyTPIILIHIX Ta 30BHILIHIX (paKTOPIB ! PY
BcraHoBAEHHS BigxuaeHb
3 eTamn IiJKOHTPOABHHUX ITOKa3HUKIB <
paKTHYHUX BiJ IAQHOBUX
PopmyBaHHA
BHYTPIIIHBOI
JOKyMeHTAalii
Mi BUHUKHEH i i
Tlpoueaypa licna €HHd (3BiTHOCTI)
BHMIpY Bl}:[,XI/IAeHII_I :
BiIXMACHE PUYMHH BiOXHUACHB
BiamoBimaabHi 3a BUABAEHI
BIIXUAEHHS
BusnaueHHS CTyIIeHS BIIAUBY _
4 etan BiIXMA€HB Ha BEAUYUHY KiHIIEBOT'O KOHTp(?A]’Hl
. pesyabTary MeXaHi3MUu

PO3POBKA AZTEKBATHHX YITPABAIHCBKIX PIIIIEHb

Puc. 1. IlocnidosHicms npoyecy opeaHi3ayli ma enpoeaoiKeHHst CUcCmemu

8HYMPIULHBO20 KOHIMPOJIHO
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METOAH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOAFO

( Posmomia o7 - Gon’ : :
o Fllt iTKE  PO3MEXKYBaHHS ,Ta | 3aKpilACHHA  TpaB, OOOBMASKIB i
Binmosinaas- | |[BIATIOBIAAABHICTS BCiX cy6 EKTiB KOHTPOAIO i3 3aHECEHHSAM Y M0Ca/0Bi

HOCTI IHCTPYKIIiI Ta BHYTPIillIHI cTaHAAPTHU KOHTPOAIO ITiAIIPHUEMCTBA
BV T [lepeBipKa BiAOBIIHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTIL »| CrocrepexenHs
SO A KOHTPOABHHX IIPOLE/P LIAAXOM | o ——
epeRipoK —PIpOBEAECHHA HE3aACKHHUX IIEPEBIPOK - > TyB
AYAUTY N [TigTBEpLKEHHI
- J

“ JloKyMeH- "\ |docaimxenna s3ammciB mokymeHTiB, a60] »/PopMasbHa epeBipka
TaABHHMA MaTepiaAbHUX aKTUBIB. J103BOASI€

™ komrpoas POTpUMATH  [OKAa3H  PIBHOTO  CTyIeHs—p{PHPMETIHA nepeBipka
ImocTOBIpHOCTI, IO 3aA€XKUTH Bix ix cyTi i | Tleperipxa sa cyrrio
\_ _J/  |mxepea
~ posanYH_\ BruBYeHHS BaXKAUBUX KoeillieHTiB, | ExoHOMiuHMI aHAAI3
KOBO- TeHIe HITi i i IHIITEX TaHUuX, 1110 .
anasiTuuEi [ PXApPaAKTEPUIYIOTH PO3BUTOK Cy6 ek Ta—p{CTATUCTIMH] POSPaXyHKH
e peBipKH, a TaKOXK JIOCALIZKeHHH N EROHOMIKO-
HEe3BUYHHX 1 HEOUiKyBaHHUX 3MiH MAaTeMATHYIHI MEeTOIH
( YzarasbHenHs | [/IOKyMEHTYBaHHHA pPe3yAbTATIB IIPOMIKHOTO KOHTPOAIO, aHaAiTHYIHE
i peanisanist TpyIlyBaHHA HENOAIKIB, €KOHOMIYHa OIliHKa HEIOAIKIB Ta 3ax0au
PESAERG LD Puo0 iX MpoiraKTUKM, NIPUHHSTTS PpillleHb i KOHTPOAb 3a ix
S ] BUKOHAHHSIM

DizmaHi
3acobu

[HBeHTapH3allisi, KOHTPOABHI 3amipH, BHOIPKOBI 1  CYIiABH]
CIIOCTEPEXKEHHH, TEXHOAOTIYHHM 1 XIMIKO-TEXHOAOTIYHHUH KOHTPOAB,

KOHTPOAIO Ta [~ PlexcriepTH3a, CAy>KG0BI PO3CAIyBaHHS, EKCIIEPUMEHT
OXOPOHHU

Puc. 2. Memoou 8HYympiuuHb020 KOHMPOJIHO

Ha nHanry ngymKy, repeaik 1px (pakTopiB CAifl JOTIOBHUTH TAKHUMH, SIK:
obcdar, CKAQMHICTL Ta Crelmdika BHIOIB MIIABHOCTI ITiIIIPUEMCTBA,
OCOOAMBOCTI KOHTPOABHOI'O CEPEIOBHUINA 1 CHUCTEMHU OyXraATE€pPCHKOIO
00AiKy. [laHi METOmM KOHTPOAIO MOXKHA MeTaAi3yBaTH 3a IOIIOMOIOIO
BEAMKOI KIABKOCTI IIPOLIEAYP KOHTPOAIO.

BpaxoByroun BuIlle3a3HadeHi pakKTOpU Ta IIepeBazKHY OpPIi€EHTAIliIo
BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKOI0  KOHTPOAIO Ha  BUTPATHY  YaCTHHY
MIFABHOCTI IIMITPUEMCTB IIPOMHMCAOBOCTI OymiBEABHHUX MaTepiaaib,
MOJIEAb ~ BHYTPIlIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOAIO  HalOyZle  TaKoro
BUTAGLY (pUC. 3).
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Puc. 3. Mooess opeaHizayii 8HYmMpiuuHb020CN00apCbKo20 KOHIMPOJIO
HA NIONPUEMCMBAX NPOMUCI0B0CTMI OYJiBe/TbHUX MamMepiaia (Ha npuriaol

yeze/tbH020 3a800Y)
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3amporioHoBaHa MOJEAb Iepeadadac:

1) KOHTPOAB 3a IIANOTOBKOIO JOOYBHUX ITPOIIECIB (3HATTHA BEPXHBOIO
POCAMHHOIO IIapy i3 3€MEABHUX MIATHOK, OYHUIIEHHS IIOBEPXHI IIE€pesn
J00yBaHHSAM CUPOBUHMU JIAS BUTOTOBAEHHSI OyIiBEABHHUX MaTepiaaiB);

2) KOHTPOAbL 3a IIPABHUABHICTIO HapaxyBaHHS 3apo0iTHOI IAaTH
pobiTHHKAaM, IO 3adHATI y A00yBaHHI CHPOBUHM 3TiAHO 3 HOPMaMH,
KOHTPOAb HapaxyBaHb i yTpUMaHb i3 3apo0iTHOI 1AaTH;

3) KOHTPOAbL 3a HadgBHICTIO MO00yTOI CHPOBUHHM Ta IIOJAABIIIONO
TPAHCIIOPTYBaHHs, 30epiraHHsIM Ta IIiTOTOBKOIO [OAS IIOAAABIIIOTO
BUKOPHCTAHHSI ¥ BUPOOHUYOMY ITPOLIECI;

4) KOHTPOAB 3a HasIBHICTIO Ta BUTPaYaHHIM OCHOBHUX i JIOITOMIXKHUX
MaTepiaais;

5) KOHTPOAB 3a BUTPAYaHHSIM €HEPreTUYHUX PECYpPCiB;

0) KOHTpPOAB 3a BUTpaTaMHU Ha YTPHUMAaHHS TEXHIKN Ta YyCTATKyBaHHSI.

BykBamu Ha puc. 2 MO3HAYEHO METOOH BHYTPIIIIHHEOIOCIIOAAPCHKOIO
KOHTPOAIO BUTpaT: A — IOKyMeHTyBaHH4; b — mornepeHi po3paxyHKHU 3a
daxTHIHUMU HOpMaMU; B — dpakTiyHI po3paxyHKH 3 BUKOPUCTAHHSIM
JAHUX IHBEHTApPHU3Aallii.

BkazaHi MeToau KOHTPOAIO [IAd KOKHOIO eTally BHPOOHHYOIO
rporiecy oOyMoOBAeHi criermudikoro Ta (PI3UIHHUMU BAACTHBOCTSIMU
I TKOHTPOABHOIO 00’ €KTA.

CTBOpEHHSI CHCTEMH BHYTPIIITHBOIOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAID — —
OGaraTorpaHHUI IIPOIleC, a caMa CHCTeMa BHYTPIIITHHONOCIIONAPCHKOIO
KOHTPOAIO — II€ IOCUTh CKAQOHUHN 1 UyTAUBUH OpPraHiaM, HEBiIEMHUMU
CKAQIOBUMH HKOTO € BCl CHCTEMHU KOHTPOAIO ITiAPO3MIAIB (LIEHTPIB
BIATIOBIIAABHOCTI)  MIAIIPUEMCTBa, cdep Horo  miIABHOCTI  Ta
PYHKIIIOHYBaHHSI KOKHOI'O OKPEMO B3SITOTO ITpalliBHUKA ITiAIIPHEMCTBA.

OT1ke, BHYTPIIIHBOIOCIIOOAPCEKUY KOHTPOAB Ha MHIAIIPHEMCTBAX
IIPOMHCAOBOCTI OyIiBEABHHX MAaTepiaAiB - IIe CHCTeMa, II0 € CKAQI0BOIO
YaCTUHOIO CHCTEMHU VIIPABAIHHSI, III0 IIOBHHHA CTBOPIOBATHUCH [AS
iABUINEHHS €(OEKTUBHOCTI YIIPaBAIHHA 3a JOIIOMOIOI0 CBOEYACHOTI'O
BULABAE€HHS BIIXMACHB Bi 3alIAAHOBAHHUX PE3YyABTATIB Ha BCIX CTAOIAX 1
PIBHSIX IIPOLIECY VIIPABAIHHSA 1 HeralfiHOro iHpopMyBaHHS BCIX IiACUCTEM
VIIPaBAIHHSI IIPO HEOOXIMHICTh ITPUHHATTS BiAIIOBIIHNX KOPUTYBAABHUX
Ol (3axomiB) 3 yCyHEHHd i1 3amobiraHHd MOAIOHMM IIOPYIIIEHHSM Y
MaOyTHEOMY.

B ocCHOBI [i€BOi CHCTEMM BHYTPILIHBOIOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOAIO
TIOKAQIEHO OOpaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS OINTUMAABHUX METOQMYHUX
miaxomiB. BupillleHHss JAaHOTO MHHUTAHHS € BaXKAUBUM A OyOb-SIKOTO
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MMATIPHUEMCTBA, B TOMY YHCAI 1 3 BUITyCKY OyZIiBeABHHX MaTepiasiB. Ampke
yuM e(EeKTHBHIIllE 1 gKICHIIlle 3aiMCHIOBATUMETHCA BHYTPIIIIHIM
KOHTPOAb, THUM, 3a IHIINX OJHAKOBUX YMOB, OyIyThb BUILMMHU
e(PEKTUBHICTh 1 SKICTb YIIpaBAiHHS, III0 IIOBUHHO 3a0e3IedyyBaTH
JUHaMIYHUN PO3BUTOK IIiAIIPUEMCTBA, 3MIIHEHHS MOoro (piHaHCOBOL
CTIMKOCTI i HaOifHOCT1, 1110 OCOOAMBO Ba3KAMBO B YMOBaX KPU3H.
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