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B.I.€Boouiaxk, K.c.H.,
YepHiBeIIbKUN TOProBeAbHO-eKOHOMIYHUM iHCTUTYT KHTEY,
M. YepHiBIIi
MICLE I'OCITOJAPCBKOI'O KOHTPOAIO B CUCTEMI
BIHAHCOBOI'O KOHTPOAIO

Y CcTaTTi pO3TASTHYTO POAE i 3HAUEHHS T'OCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOAIO Y CHCTEMI YIIPABAIHHS Ta
3aIIPOITIOHOBAHO ITIASIXH HOro pedpOpMyBaHHS.

The role and of economic control in management is considered and the ways of
reformation are offered.

Y cydacHHX yMOBax IOCHOJAPIOBAaHHS KOHTPOAb BU3HAYAETHCS HE SIK
HaA3BUYAMHUN 3axid ab0 THUMYacoBa KaMIIaHid, IO 3IiHCHIOETHCS Bi
BUITQIKY OO0 BUITA[KY, a SK IIOCTIMHO [ifo9a, HAyKOBO OOI'pPyHTOBaHA i
Jo0pe TpoayMaHa CHUCTEMa AaKTHUBHOIO CIIOCTEPEKEHHS 1 IMepeBipKU
IIPOIlECiB  BUPOOHUIITBA,  PO3MOMdiAy, OOMIiHY 1  BHpPOOHHYOIO
CrloxKuBaHHA. KOHTpoAb 3abesnedye HEOOXIMHUH B €KOHOMIIT
3BOPOTHUH 3B'SI30K, CHCTEMATHYHE IIOPIBHSHHS IIAQHIB 1 (PAKTHIHHX
pe3yAbTaTiB, HI0 € HeoOXiMHOI YMOBOIO IIPUHHATTS IIPABUABHUX
VIIPABAIHCBKUX pillleHb. [Ipy IIbOMy KOHTPOABL Yy OaraThboxX BHIIAIKAX
JOIOMara€ yHUKHYTH IIOMHWAOK, HAsIBHICTb SKHNX B €KOHOMIIl KOIIITYE
ayzke moporo. [Jobpe mocTaBA€HA CHUCTEMa KOHTPOAIO CIPHSE OIABIII
AaKTUBHOMY 3aAY4YEHHIO 1HO3EMHUX ITIAPTHEPIB Ta IHBECTOPIB, OAd SKHX
BOHA € BaKAUBUM (QakTopoM (QOpPMyBaHHS OOBIPH [0 PETIOHAABHOI
Baaau. KpiM TOro, 3a [IOIOMOIOI0 KOHTPOAIO YCTaHOBAIOIOTH
BIAIIOBIAHICTh IIPOLIECY TOCIIOAAPIOBAHHA 1 YIIPaABAIHHS, BUSIBASIIOTH
BIIXHUAECHHY, OOITYILIEHI IPHU peaaizaiii ImMX pimieHb. ['ocriomapChKui
KOHTPOABb 3MIMCHIOETBCH 3 OOKYy CYCIIIABCTBA 1 Jep:KaBH 3 METOIO
3MIIHEHHYI CTaHy €KOHOMIKH HapOJHOIO T'OCHOAAPCTBA 1 MIABUIIICHHA
e(peKTUBHOCTI rOCIOAAPCHKO-PIHAHCOBOI IIABHOCTI Ha HiIIPUEMCTBAX.

PedhopmyBanHsa popMHU BAACHOCTI Ta CTBOPEHHS HOBOIO MEXaHi3My
TOCIIOIAPIOBAHHS IPHU3BEAN OO0 CYTTEBHX 3MIH B OpraHisallii i Meroaax
3MIMCHEHHA KOHTPOAIO. YMHHE B YKpaiHi 3aKOHOAABCTBO BHUMAarae
KOHTPOAIO 3a [JOTPUMaHHSAM 3aKOHHOCTI TOCIIOJAPCBHKUX SBUII 1
IIPOLIECIB, ar€ KOMIIACKCHUM MIAXiA A0 BUPIIIEHHSI OpraHizallifiHuX Ta
IIPOLIEAYPHUX OCHOB S3[IMCHEHHSI TOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOAIO MalizKe
BIZICyTHIH.

OcobamBe MiICIle TOCHOOAPCHKHE KOHTPOAb 3aiiMae B CHCTEMIi
diHaHCOBOrO KOHTpPoAIO. PopMyBaHHA TIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOAIO
OOYMOBAIOETBCSI, HacamIepes], IIOTPeOOI0 IIPaKTUKKU 1, 30KpeMa,
HEOOXITHICTIO IIOAIMIIIEHHSI €KOHOMIKM KpaiHH, ITOCHAEHHS OOpPOTHOU 3
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TAKUMH HETaTUBHUMU SIBUIIIAMH, 4K PO3TPaTH, PO3KPadaHHS,
Oe3rocriofapHiCTb, MapHOTPATCTBO. [ocriomapcTBO — 1€ IIpoLEeC
BUPOOHUIITBA MaTepiaabHUX Oaar. OTIKe, TOCIIOAaPCHKUH KOHTPOAD — 11€
KOHTPOAb  IIPOLIECIB  BHUPOOHUIITBA, TOOTO CHUCTEMM  B3a€EMO/Iii
ob'ekTUBHOrO (0a3mcHoro) i HambymoBHOro daxkrTopiB y cdepi
BUPOOHUIITBA, PO3MOMIAY i 0OMIHY CyCITIABHOTO ITpoaykKTy. OCTaHHIMU
POKaMHU B AITEPATYPHUX [RPKEpeAaxX HaBEAECHO (Xo4da i pi3Hi) BUSHAYEHHS
TIOHSITTH TOCIIOIAPCHKOI0 KOHTPOAIO, III0 CIIPHUSIAO PO3POoOIIi Horo Teopii.
locriomapchKuii KOHTPOAB 0a3yeThbCd HA BHKOPHCTAHHI KOHTPOABHUX
dyHKIIM mifo4yoi CHCTEMH TOCIIOJAapPIOBAHHSA, III0 B3AaEMOMIE Ha
AIIPUEMCTBAX B yYMOBaxX IIEPEXOAY OO PHHKOBUX BIIHOCHH 3
YHKILAMH, SIKi BUKOHYIOTH (DIHAHCH.

[ocriomapChKyii  KOHTPOAB Ma€ CHerudiuHi 00'€KTH IIepeBipKU i
BUBYEHHSI IIPOIIECIB BHUPOOHUIITBA, PO3IOMIAYy 1 O00MiHy, 110
0OMEZKYIOTHCS driHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO JTIFIABHICTIO TIABKH
iOIPUEMCTB. BiH omnocepegkoBy€e€ CYCITIABHI BITHOCHHH B MeXKax
MISIABHOCTI IIMX ITOOPHEMCTB. l['ocriomapChKuii KOHTPOAB HE MOXKeE
TIOLITMPIOBATU CBOIO MiSIABHICTE Ha 00'€KTH OIOKETHUX YCTAHOB (IIIKOAH,
AIKapHi TOLIO), III0 ITIAKOM BiZHOCATBCH [0 IIpeporatuBU (PiHAHCOBOI'O
KOHTPOAIO. BogHO4ac rocrnomapChbKUi KOHTPOAB HE MOXKE BUPIIIyBATH
PYHKIIIO 3araAbHOMEPKABHOIO MacHITaly VIIPaBAIHHA HAPOIHUM
rocrmogapcTBoM. ['ocrmomapChKHUiT KOHTPOAB — II€ CHUCTEMAa ITPHUMOMIB 1
criocobiB, 3a IOITOMOIOI0 STKHX 3[IIHCHIOETHCS CUCTEMaTUYHA MIepeBipKa i
CIIOCTEPEXKEHHS 3a TOCIHOJAPCBKOIO 1 (PIHAHCOBOIO  MiSIABHICTIO
HIOAIIPUEMCTB, BHUABAGIOTBCA BIOAXHMACHHS CTaHY €KOHOMIKM Ha IUX
o0'eKTaxX BiI YCTAHOBAEHUX KPHTEPIiB 3 METo 3abe3redeHHd
HaMCyBOPIIIIONO PEXHMY €KOHOMIi, PpalfiOHaABHOI'O BHKOPUCTAHHA 1
3abesneueHHd 30epeskKeHHd MakHa, CBOEYACHOIO YCYHEHHSI HEeraTHBHUX
ABUIIL

Y creltiaanbHilM HaBYaABHIM AlTepaTypi TpUBaAnii 4ac cdepa disTABHOCTI
TOCIIOJAPCBKOIO KOHTPOAIO HEIIOMIpPHO 3BY2KyBaAacsd, i BCS CHCTeEMa
KOHTPOAIO 3BOOMAACH A0 IIPOBEAECHHHA PEBi3id Ha IIiIIPHUEMCTBAX.
Bomaoyac 6GaraTo BYEHHUX BH3HABAAU TIOCIIOAPCHKUN KOHTPOAL SIK
CaMOCTIMHY HaBYaAbHY JUCLIUTIAIHY. [IpupomHo, 1110 doopMyBaHHsI Teopii
— II€ CKAQOHWM, TPUBAAUU 1 CYIIEPEYAMBUN IIpolec. Y IIPOLIECi HOoro
MOXKYyTb OyTH i IIOMMAKOBI QyMKHU, AEeSKi paHillle TPUNHSITI TT0AOKEHHS
MOXKYTb HaBIThb BiIXUASTHCS a00 3aMiHATHUCS iHIIUMU. [IpaBHABHO 3a
Ayi ne Bpoiab, 110 «AIOOM, KOTOPbIE CaMU HE 3aHHMMAalOTCs HaYKOH,
JOBOABHO YacCTO IIOAATAIOT, YTO HAyKHU [al0T BCerma abCOAIOTHO
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JJOCTOBEpPHBIE II0AOXKEHHSd... OHAKO COCTOSIHUE COBPEMEHHOM HAyKH,
TaK K€ KaK W HCTOpUSl HAyK B IIPOIIIAOM, OOKAa3bIBAIOT, UTO OEAO
OOCTOMT COBEpPLIEHHO He Tak». [Iporec ¢opMyBaHHA HaAyKU IIPO
TOCIIOIAPCHKUI KOHTPOAD ITOSICHIOETBCS HE HEJOAIKAMU HOro IIPaKTUKY,
OpopaxyHKaMHd B TOCIHOOAPCBKOMY KEPIBHUIITBI Ta HAGBHICTIO HA
CydJacHOMYy eTalri PO3Kpa/laHb MaiHa, i 0COOAMBO OepsKaBHOIO, a
3POCTAIOYOI0 POAAIO KOHTPOAIO B YMOBax IIEPEXOAy [0 PHUHKOBHUX
BIJHOCMH 1 3aKOHOMIPHICTIO YCKAQOHEHHHA  TOCHOOAPCBKUX 1
€KOHOMIYHHX 3B'SI3KiB.

CyTHICTb KOHTPOAIO, €KOHOMIYHY HEOOXiAHiCTh, HOro CTAHOBAEHHS],
POAb 1 3HAQYEHHS [OA9 BITYU3HAHOI TEOpli B HAYKOBHUX [RKEpPEAaX
OOTPYHTOBAHO TaKUMH €KOHOMicTamH, 9K [.A.BerobOxKelbKui,
M.I".Benos, M.T.Biayxa, &.®.ByruHelp, E.A.Bo3HeCceHChKHH,
A.M.KpamapoBCBKIH, M.B.Ky>keAbHUIA, B.M.MirpodaHos,
B.M.Mypartiko, B.4.CaBuenko, B.B.Cormxo, M.I"YymadeHKoO,
B.O.llleBuyk, O.O.Imir Ta iH. Po3pobaeHi BinoMUMM BYEHMMU OCHOBU
KOHTPOAIO 9K HAYKH, MOr0 METOOAOTIS 3aAUIIAIOTECS 1 0 HUHIIIIHBOTO
4aCy OCHOBOIO ITPAKTHUYHOIL JIFIABHOCTI YCIX KOHTPOAIOIOYIX OPraHiB.

Bokpema, y r1paugx M. T.bBiayxu  po3rasmaroThCsl  BasKAUBI
METOMIOAOTYHI IHUTAHHd, IIOB'93aHi 3 BHU3HAYEHHAM  O0'€KTiB
TOCIIOJAPCBKOTO  KOHTPOAIO 3 ~ BHUKOPHUCTAHHSM  €AEKTPOHHO-
O00YMCAIOBAABHOI TeXHIKU. HaykKy Ipo KOHTPOAL B yMOBax Oep>KaBHOI
doopMHu BAacHOCTI po3BUHYB €.A.Bo3HeCeHCHKHII i BU3HAYUB MOro sK
crnelpiyHUET BHI  CYCIIABHOIO  PO3MOMiAy TIIpalli, OOIpyHTyBaB
caMoCTiliHe icHyBaHHsI (QIHAHCOBOI'O KOHTPOAIO, MaB KaacUiKAalliio
00'eKTIB Oep:KaBHOTO KOHTPOAIO B Hammiii KpaiHi. BogHouac
[.A.BenroOKebKUH pPO3rasiia€  KOHTPOAB SK CAMOCTIHHY (PYHKIIIO
VIIpaBAIHHSI €KOHOMIKOIO, BUmiage, K 1 P.d.ByruHens, diHaHCOBO-
TOCIIOMAPCBKUH KOHTPOAB Y CAMOCTIMHY rasy3b 3HaHb. Aae, HA BIIMIHY
Bix @.®D.ByruHIg, B 3a3HadeH i mpaii [.A.BeaobzkennbKoro oiHaHCOBHH i
TOCIIOAAPCHKUI KOHTPOAL 00'€THYIOTHCSI B OJIHY raAy3b 3HaHb. Ha Hariry
OyMKy, Take o0'€qHaHHS KOHTPOAIO HE BUIIpPaBOAHO, HacaMIlepend, 3
IIOTASITy CUCTEMH [AEPKABHOIO TOCIOAAPIOBAHHS Ha IIiMIIPUEMCTBAaX.
locriomapchkuii  KOHTPOABR Ha  MAIIPHEMCTBAX  HEOOI'PYyHTOBAHO
IIOCYBa€ETbCS Ha MAPyre Miclle, Ha IIepiioMy K — (piHaHCOBa CTOPOHA
(dpiHaHCOBHIM KOHTPOAB). PIHAHCOBHIT KOHTPOAb, 9K BXKE 3a3HAYAAOCH,
b6asyeTbCd Ha BHUKOPHCTAHHI KOHTPOABHOI (OyHKILI (piHAHCIB, IO
BUIIAMBA€E€ 3 TOCIOAAPCHKOI MAABHOCTI HimnpueMcTB. OTKe, Ha PIiBHI
MATIPHUEMCTBA IIPIOPUTET Ma€E IOCIIONAPCHKUN KOHTPOAD, 110 0a3yeThCA
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B CHUCTE€Mi TOCIIOJAPIOBAHHS PHUHKOBHX BIAHOCHH Ha PI3HOMAHITHUX
doopmax BAACHOCT!.

Cain 3a3HaYUTH, IO TOCIOMAPCHLKHE KOHTPOAL 0a3yeTbcsd HE Ha
BUKOPHCTaHHI KOHTPOABHUX (QYHKINN iHaHCIB, a Ha MexaHi3Mi
JEP2KABHOIO TOCIHOAAPIOBAHHS, III0 TICHO IIOB'A3aHO 3 BHKOPHUCTAHHSIM
diHaHCcOBUX pecypciB. KpiM Toro, rocionapCbKiii KOHTPOAB OXOIIAIOE SIK
IIPOIIEC BHUPOOHUIITBA, TaK i IPOIIECH TOBAPHOIO O0Iry, IO, B CBOIO
yepry, TICHO MHOB'93aHi 3 ¢iHaHcaMM. 3OiICHEHHS TI'OCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOAIO I'PYHTYETBCS Ha PAalllOHAABHOMY BHKOPHCTAHHI MEXaHI3MY
JEP>KaBHOIO TOCIIOAAPIOBAHHA, 1 BHUABAIETBCA B TICHOMY 3B'93KYy 3
iHImMM QyHKIIGMH 1€l Kateropii. OT3Ke, MOKHa 3POOHTH BHCHOBOK,
I1I0 TOCTIOOAPCHKHI KOHTPOAB — I1€ HAMBaXKAUBIIINN BaXKIAb YIIPABAIHHA
€KOHOMIKOIO0, MOifourii 3acid momnepemkeHHd IIOPYyIIeHb 3aKOHHOCTI,
HEBUYEPITHE KEPEAO iHGopMAallii IIpo IIO3UTHBHI 1 HETATUBHI CTOPOHU
[ISIABHOCTI ITIIPHEMCTB.

locriomapchKuii  KOHTPOABL OE3yIIMHHUE Yy dYaci 1 IIOKAMKAHUH
3abe3nedyBaTy IIOBHY i CYILUABHY IIEpeBipKy BCiX Horo o0'€KTiB y ixX
BHYTPIIIHEOMY 3B'93Ky. BiH BHKOPHCTOBYE€ HE AHIIIE TPOIIOBIi
[IOKa3HUKM, aA€ U HaTypaasbHi, II0 BHU3HA4Ya€ IX IIEPCIIEKTUBY.
3po3ymino, 110 icHyBaHHs (OIHAHCOBOI'O KOHTPOAIO IIOB'SI3aHO 3
HAdgBHICTIO TOBApPHO-TPOIIIOBHUX BIiAHOCHUH, III0 OOYMOBAIOE HOro
icropuyHi Mexi. He3Baxkaroun Ha Te€, IO T'OCIOAAPCBKHIN KOHTPOAB
BiZlirpae BaXKAMBY PoAb y 3a0e3redeHHi 30epeskeHHs MaiiHa B MacITabi
BCBOI'O HAPOMHOIO TOCIIOAAPCTBAa, BiH, 9K (QYHKIlS YIIpaBAIHH,
OOMEIKYETBCH  TOCIIOIAPCHKOIO  MISIABHICTIO  IIIAIPHEMCTB.  Koau
iAIIPUEMCTBA IIPALIOI0Th B YMOBaX IIEPEXOAY A0 PUHKOBUX BiTHOCHH,
HEHTP Baru II0 KEPIBHUIITBY U  YIIPABAIHHIO IIE€PEHOCHUTBHCH
besrtocepenHbo Ha i o0'ekTu. CHcTeMa YIIpaBAiHHS II0 BEPTHKAAl
BTpadae CBOIO IIEPIIOPSAHY POAb 3a TOCIOAAPCHKOI0 1 (hiHAHCOBOIO
JISIABHICTIO Ha MiQIpHeEMCTBaxX. BoaHodac, BimmoBigHO A0 m. S cr. 33
3akoHy Ykpainu «IIpo BAacCHICTB», «I€p>KaBHI OpraHu, YIIOBHOBaXKeHi
VIIPABAITU [OEpPKaBHUM MaiHOM, ... 3OIACHIOIOTH KOHTPOAB 34
€(PEKTUBHICTIO BHUKOPHCTAHHA 1 CXOPOHHICTIO MJOBIpPEHOro iMm
JIEPKaBHOIO MaiiHar.

BaskauBe 3Haue€HHS B IIPOLIECI TOCHOAAPCHKOIO KOHTPOAIO MAarOoTh
MIPUHITAITY, OOOB'SI3KOBE  OOTPUMAaHHSA  SKHUX  BH3HA4Ya€  HOro
PE3YABTATUBHICTb. 3acrocyBaHHA IIPUHITAITIB KOHTPOAIO B
TOCIIONAPCHKIN MISIABHOCTI [a€ 3MOry BiloOpa3suTH OCHOBHI (PYHKIII
KOHTPOAIO SIK HAyKH 1 IMPaKTUYHOI MJIFABHOCTI CYy0'€KTiB KOHTPOAIO. Y
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HAYKOBUX DKEpeAax IMPUHIUIIN KOHTPOAIO BH3HAYEHO B OCHOBHOMY B
yMOBaxX MOepsKaBHOI (POPMHU BAACHOCTi, HI0 OyA0 KapkacoMm Horo
TEOPETUYHNX OCHOB i BiZloOpaskaAo iCTOTHiI CTOPOHM BCHOI'O MEXaHi3My,
voro cytHicte 1 3mict. Cepen HIPHHIMIIB KOHTPOAIO BBaXKa€EMO
OomAbHUM riomiaeHHA ix D.P.ByruHileM Ha OB1I TPynH: OCHOBHI 1
crierdpivHi. /1o OCHOBHMX MPHUHIMITIB KOHTPOAIO BiIOMHUX y TeOpii # Ha
TIPAKTUILI CAifl, HA HAIIl IIOTAS, BiIHECTH: PalTOBICTb, BCEOO'€MHICTD,
Oe3repepBHICTh, 00'€KTUBHICTb, TOYHICTb, 3aKOHHICTh, CBOEYACHICTD,
HE3aAEKHICTD, Ha/(IMHICTb, TAACHICTb, po3mIomiA YHKIILIH,
OIITUMAABHICTD, PE3yABTATUBHICTB. BiaroBimHo criermdpiyHi IpHUHITAIN
KOHTPOAIO: ITpopiraKTHKA ([IOIEPERKEHHS) IIOPYILEHDb; BHUSIBAEHHS
[IOPYILIEHb Ta BU3HAYEHHS IX HACAIKIB; BUBYEHHI I[IPUYUH Ta YMOB, II10
IIPU3BEAN [0 TIIOPYIIIEHb, PO3pPaxyHOK Ta MOoOiAi3alliss BUIBAEHUX
pe3epBiB. 3a3HaYeHi MPHHIUITHN JAI0Th 3MOIy 00'€KTHBHO BiloOpazkaTu
peaAbHUY 3MiCT KOHTPOAIO 3 TUM, 11100 HOro pe3yAbTaTy OyAr TOYHHUMU i
aeranbHUMH. OOIPYHTOBYETBCA II€ THM, II0 B HU3IN BHIIAIKIB
iH(popMallis ImiamaeTbCa MepPeKPydeHHIo, a iHOAI IIe POOHTHCS ITIAKOM
CBiioM0. 3 METOIO ITiABUIIIEHHST €(PEKTUBHOCTI KOHTPOAIO ITOTPIOHO, 11100
KOHTPOAB OYB HE AUIIE €MHUM i IIOBHHM, 00 €KTHBHUM i TOYHUM, aAe i
CUCTEMaTUYHUM Ta  OHNEpaTUBHUM. 3HIIKEHHSI  OIIEPaTHUBHOCTI
KOHTPOAIO BIiZOYBa€ThCSI TOMY, IO KOHTPOAb 3aIli3HIOETHCSI 1 TOMY
OKpPEMi HEJOAIKH BXKE HE MOXKHA BUIIPABUTH.

Po3ymiHHSA HEOOXiAHOCTI HOBHIX ITAXOMIB M0 30epekeHHd MaiHa i
JIOCTOBIPHOTO BifoOpaskeHHd 3000B'd3aHb IIiAIIPUEMCTB B yMOBax
IIEPEXOy OO0 PHUHKOBUX BIJHOCHH CIIPUSE IIOUIYKY HOBUX (OpPM
KOHTPOAKO. 3MICT 1 MiCIle KOHTPOAIO B CHCTEMI VIIPaBAIHHA
OOYMOBAIOETBCSI  XapPaKTEPOM  COIAABHO-€KOHOMIYHHMX BiAHOCHH Ta
IIOAITMYHOIL OpraHizallii cycriabcrBa. CTBOpeHa cHcTeMa MoCOAaPChKOro
KOHTPOAIO B  YKpaiHi 0Oa3yBasach Ha  OCHOBI  KOMAaHIIHO-
aIMIHICTPATUBHOIO YCTPOIO 1 OCHOBHA yBara 3BepTasacs Ha ITOAITHYHI
dyHKILi KOHTPOAIO 1 HOro MacoBiCTb. lle HeEraTUBHO MO3HAYMAOCH Ha
KOMITETEHTHOCTI KOHTPOAIO Ta 00'€KTUBHOCTI Hioro pe3yabrariB. O0'eKTHU
VIIPaBAIHHSI ITOCTYIIOBO IIOYaAM BUXOOUTH BiZ 00'€KTMBHOIO KOHTPOAIO,
a H¥oro 1poriec y GiABIITOCTI BUITAIKIB CTaBaB BCe OIABIT (DOPMAaAABHIM.

B ymoBax mepexoay 00 PUHKOBUX BiTHOCHUH IIOTPEOYIOTH HAYKOBOI'O
OOI'PYHTYBAHHSI METOIOAOTIYHI OCHOBH KOHTPOAIO, PO3KPUTTH HOI0 POAi,
0cOOAMBOCTEH 1 3HA4YEHHS B MiIABHOCTI ITiAIIPUEMCTB PI3HOMAaHITHHUX
dopM BaaCHOCTI, 4UiTKOI imeHTUDIKAII KOHTPOAIOIOUMX CY0'€KTIB,
BHU3HAYEHHS XapaKTepy 3B'S93KYy Ta CIIBBIIHOIIEHHS MK HUMH.
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BimnosimHo o 3akoHy Ykpainu «Ipo mimmpueMcrBa B YKpaiHi»
riepeadadeHo 3OifCHIOBATH, a BIAIIOBIHO i KOHTPOAIOBATH, MISIABHICTH
TAKUX BUAIB HiAIIPUEMCTB 3aA€KHO Bif popM BAAQCHOCTI Ha MalfHO Ta
opraHizaliiHux (opM: MpHUBaTHE (3aCHOBaHE Ha BAACHOCTI (oi3HYHOI
0co0H); KOAEKTUBHE (Ha BAACHOCTI TPYIOBOIO KOAEKTHBY); TOCIIOOAPCHKE
TOBApPUCTBO; IIIIPUEMCTBO, 3aCHOBaHE Ha BAACHOCTI 00'€qHaHHS
rpoMafsH; KOMyHaAbHE (Ha BAACHOCTI BIAIOBIOHOI TepPHUTOpPIaAbHOL
rpoMaay); Oep:KaBHE (Ha [OepsKaBHIM BAACHOCTI), B T. 4. Ka3€HHE
i IIPHUEMCTBO.

B ekoHOMIUHIN AiTepaTypi TpUBaAMM Yac KOHTPOAb, SIK (PYHKILS
YIIPaBAIHHS, HE BHOIASIBCs. /AHMIIIE OCTAHHIM YaCOM KOHTPOAB IIOYaAU
BITHOCUTH [0 CAMOCTIiHHOI TaAy3i 3HaHb, OOIPYHTOBYBATH HOro sK
TIOCTIMHO mitouy (PYHKILIO YIIPaBAIHHS, BUSIBAE€HHSI, IIOIEPEKEHHS i
YCYHEHHsI TIOPYIIE€Hh Ta HEIOOAIKIB Yy (piHaHCOBO-TOCIIONAPCHKIM
[ISIABHOCTi 3 MeTOI0 30epeskeHHsI MakiHa Ha ITiAIIPHUEMCTBI (B opraHizartii,
ycraHoBi). [Ipy 1IbOMy KOHTPOAb BU3HAYEHO K OCOOAMBHI BH[
[ISIABHOCTI I10 HaTASIAY 1 YIIPaABAIHHIO, SIK OCOOAUBY (PYHKIIIO OyIb-sIKOI
cycrmiabHOI mpaili. KOHTpOAR BBaKae€ThCd HEBIAEMHOIO AQHKOIO
VIIpaBAiHHSI, €(DEKTUBHICTDH 9KOI'0 IIPUILYCKAE CTBOPEHHS YMOB, 3a SIKHX
KOXKHHUM y4aCHUK T'OCIIOAAPCHKOIO IIPOIECY POOUTH HAMMOIUABHIIITHUH i
MAaKCHUMaABHO MOXKAMBHI BHECOK Y BUPIIIEHHS 3aBAAHb MAIIPHUEMCTBA.
B ymoBax mepexomy HIAIIPUEMCTB OO PHUHKOBUX  BIIHOCHH,
TOCIIOMAPCBKUM KOHTPOAb MOXKE 3[IMCHIOBATHCS Ha PISHUX PIBHAX
VIIPABAIHHSI, III0 OOYMOBAIOE Pi3HOMAHITHICTL CYO'€KTIB KOHTPOAIO
(opranizaititi i ociO, 1110 KOHTPOAIOIOTH IMOCIIOIAPCHKY MIIABHICTD ITi/IKOH-
TPOABHUX O0'€KTIB). K omHy 3 (OYHKIIiH yIIpaBAiHHL, LI0 Ma€ pisHi
dopMH i piBHI, 00yMOBA€Hi cy0'eKTaMu (popM (IPUBATHOI, KOAEKTUBHOI i
JEPKaBHOI) BAACHOCTI, BBaXKa€eMO 3a [OLUABHE TI'OCIIOJAPCHKUMI
KOHTPOAB BIIIOBITHO 3MIMCHIOBATU B Pi3HUX Horo popmMax: 30BHIIIHIN i
BHYTPIIIHIN  (BHYTpPILIHBOT'OCIIONAPCEKMM). B yMmoBax mnepexomy
TOCIIOAAPCHKUX OOWHUIIL (MiIIIPUEMCTB, 00'€qHaHb, OpraHizalliii) mo
PUHKOBHX BIJHOCHH IIEPIIOYEPrOBY POAb Bigirpa€ IOCHOOAPCHKUN
KOHTPOAB Oe3rocepeHb0 Ha ITUX 00'€KTax.

[ocriomapchKkyiit KOHTPOAB Ma€e CBOi aTpuOyTH (00'€KTH, CyO'€KTH i
MeTy OOCAiKeHHs). O0'€KTOM KOHTPOAIO € cdoepa HOoro MigABHOCTI, 110
BU3HAYAETHCSI DOPMOIO BAACHOCTI, piBHEM 1 CUCTEMOIO yripaBAiHHs. Lli
PEaAbHI IIAECIIPSMOBAaHI il KEPIBHULITBA 1 YIIPABAIHHS, 1110 CIIMPAIOTHCI
Ha  IIi3HAHHA OO'€KTMBHHMX  3aKOHIB, BHBYEHHSI  CYCITIABHOI'O
BUPOOHUIITBA A JIOCSITHEHHSI METH, IIOCTABAE€HOI CYCIIIABCTBOM.
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PeaabHa MiHCHICTE CYCITIABHOTO BHPOOHHIITBA € Oy»Ke Pi3ZHOMAHITHOIO,
III0 BHU3HAYAE i PI3HOMAHITTA CyO'€KTIB KOHTpPoAOo. BaacHe KasKydu,
KOXKHUH Cy0 €KT KOHTPOAIO 3/TiIHICHIOE TIEPEBIPKY BU3HAYEHOI CYKYITHOCTI
Horo o0'eKTiB, 1110 00'€AHAHI CITIABHICTIO iX 3micTy. [Ipore 11e 30BCiM He
Oo3HA4yae€, 110 pi3HOMAaHiITHA cdepa CYCIIIABHOI 1 Aep>KaBHOI MiIABHOCTI
KOHTPOAIOETBCH  TIABKM ~ BH3HAYEHUMHM iAEHTUYHUMH Cy0'€KTaMH
KOHTPOAIO. B ymMOBax B3a€EMO3B'SI3KY i B3aEMOOOYMOBAEHOCTI CYCITIABHIX
SBUII KOHTPOAL 3adirtae Oe3rocepeaHbo abo IT00IYHO iHTepecH Pi3HUX
OpraHiB yIIpaBAIHHA 1 KEPIBHUIITBA. be3rocepeHbo Ha ITiAIIPHUEMCTBAX
Cy0'€KTU YIIpaBAIHHS HAMiA€HI KOHTPOABHUMM (PYHKIUSIMH i, IO CYTi,
3MIMCHIOIOTE KOHTPOAB Y IIPOLIECI NOCTIOAAPCHKOI MIIABHOCTI. BruBYeHHA
TOCIIOAAPCHKON0 KOHTPOAIO 3 ypaxXyBaHHSIM HOro CKAQIHOCTI 00'€KTHBHO
IoTPedy€e MOCAIMZKEHHST 3MiCTOBHOCTI 00'€KTa, i 0COOAMBO 30BHIIITHBOTO.
OOG'eKTOM 30BHIIITHHOIO KOHTPOAIO IIOBMHHA, HA HAIIly OyMKY, OyTH
TOCIIOIAPCBKA CHCTEMA, SIKA CKAQOAEThCS 13 CYKYITHOCTI €A€MEHTIB, IO
3a0e3I1eYyIoTh ITiAICHE Ta CTifiKe (PYHKITIOHYBaHHS TOCIIOAAPCHKUX Bid-
HOCHMH MDK MmignpueMcrBaMu. Caig 3a3Ha4yuTH, 1[I0 Ha PiBHI
iOIIPUEMCTB KEpPIBHUKH Ta iX ¢axiBLi (a He AMIle IpaliBHUKU
CIIEeIliani30BaHUX PEBI3OPCBKUX CAYKO 1 OyxraaTepiii) 3Ha4YHHU dYac
BUTpA4yalOTh Ha BHKOHAHHA KOHTPOABHUX QyHKIN. [IpakTtuka
CBIMUNUTh, III0 Yy BHIMX AAHKAX VIIPABAIHHS BHUTPATH dYacy Ha
BUKOHAHHSI KOHTPOABHUX (PYHKILIHM y ITPOIIECi TOCIIONAPCHKOI MiIABHOCT1
€ MiHiMaABHUMHU (3-5 BiACOTKIB), a Oe3rocepeHb0 Ha IAIIPUEMCTBAX -
a0 37 BIICOTKIB ychoro pobodoro yacy KepiBHUKIB. Ille Oiablre 3afiHSTI
KOHTPOABHUMH (PYHKILISIMU (paxiBLi OGe3riocepeHb0 Ha ITiIIPHUEMCTBAX
(Biz 10 mo 42 BiACOTKIB yCHOro pobovoro 4acy).

[IpoBeneH1 DOCAKEHHSI Ha MAIIPHEMCTBAX IOKA3aAH, 110 BUTPATHU
Jyacy Ha BUKOHAHHS KOHTPOABHHUX (PYHKIIM y KEPIBHUKIB 1 (paxiBIIiB Ta
iX MmOpo3mialB BHILE, HIXK Y BIOIIOBIOHUX KaTEropiii IpaliBHUKIB
HeBUPOOHI4IOi cepu. [losiCHIOETBCH 1€ TUM, IO HA MiAIIPHEMCTBAX
TOCITOZTIAPCHKIi OITepallii CKAQIHIII, OT3Ke, i 3HaYHO OiAbIlIa HEOOXiaHICTh
IIOCUA€HHS KOHTPOAIO 3a HuUMH. Hampukaazn, KepiBHUKaMU
HiAIPUEMCTB [lepKaBHOIO KOMITETYy IIPOMHCAOBOIL ITOAITUKM YKpaiHU
BUTPAYAEThCsI Ha BHKOHAHHS (QYHKIIN KOHTPOAIO B CEPEIHBOMY
5,2 BifCOTKa, IXHIMU 3acTyITHUKaMHu - 3,7 BIICOTKA, €KOHOMiCTaMH -
7,7 BiocoTka pobodoro yacy. 3HaYHMM Yac HA BUKOHAHHA (OYHKILH
KOHTPOAIO B IIPOILIECI TIOCHOMAPCHKOL  MIIABHOCTI  BHTpPaA4aroTh
MpaliBHUKY Oyxrastepili. Beande3Ha apwmiss Cy0'€KTiB KOHTPOAIO
IIPUPOSHO BHMArae HMoro KOOpAMHAaIlll HE3aAE€KHO BI iX CIIIABHOCTI Ta
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BIAMIHHOCTI, a/K€ BOHU MAlOTh €UHY METY, CIIPSIMOBAHY Ha OILIAIANBE
i pallioHaAbHEe BHKOPHCTAHHS PECypCiB, 30iABIIIEHHS i 3abe3redeHHd
30epeskeHHd MaiHa. [Ipu BCill pisHOMAaHITHOCTI CY0'€KTiB KOHTPOAIO BiH
3MIMCHIOETHCH, SIK IIPABHAO, B IIPOLIECI NOCIIOAAPCHKOL MIIABHOCTI, Ma€
CYLUABHUH XapaKTep i € HEBIZI €MHOIO AQHKOIO POOOTH BCIX CTPYKTYPHUX
IiIPO3iAIB 1 IPAlliBHUKIB OOAIKY IIiITPHEMCTB.

3 Meroro0 yCyHEeHHs QyOAIOBaHHSI KOHTPOABHO-pPEBi3iiiHa poboTa BCiX
3a3HAQYEHUX PIBHIB yIPaBAIHHS IIOBHHHA  3OIMCHIOBATHCA HA
IMATIPUEMCTBAX HE BiJOKPEMAEHO, a B TICHOMY 3B'I3Ky MiXK COOOIO.
OcraHHIMH pPOKaMH 3'9BHAACA HHU3KA TEOPETHYHHX MOOCAIKEHBb 13
IUTaHb TOCIIOAAPCBKOIO KOHTPOAIO, aA€ BCE K 1 Ha ChOIOMHI BIH HE
cchopMyBaBCs 'y BIOOKPEMAEHY TaAy3b 3HaHb, II0 IIOSICHIOETHCH
BIZICYTHICTIO PO3POOKM HOM0 METOMOAOTIYHUX OCHOB. 30KpeMa, HeMae
YITKOro BU3HAYEHHsI HOro IrpeaMera i 00'€KTIiB IOCAIMKEeHHS, BiACYTHS
HAyKOBa OOI'PYHTOBAHICTL HOro KaTeropiti, He BHBYEHI 3aKOHH Ta
PyHKIII TIOCIIOmapChHKOrO  KOHTPOAIO, He  OOIpyHTOBaHa  HOro
Kaacudikalliga. Y pe3yAbTaTi INOCIIONapChKHM KOHTPOAbR HE MAa€e CBOET
3aBEpPIIEHOI Teopii, a HAYKOBi mKepeaa OOMEKYIOTHCSI B OCHOBHOMY
AMIIIE OITMICOM IIPAKTUYHOI MiSIABHOCTI CY0'€KTiB KOHTPOAIO.

BasxkauBoio hopMoO0 BHpPasK€HHSI HAYKOBUX 3HAHb IOCIIOAAPCBHKOIO
KOHTPOAIO € BHU3HA4YEHHS MOro SIK €KOHOMIYHOI Kateropii. Ciupatodruch
Ha TEOPETHYHY CIIAAIIMHY HAIlol KpaiHW, BYEHI OCTAHHIM 4YacOoM
3pOOHMAN KiABKA MOOCHTh €(EKTHBHHX 1 OOIPYHTOBAHHX CIPOO, III00
BUOIAUTH 9K CaMOCTIMHY TraAy3b 3HAHHSI TOCIIOOAPCHKOrO KOHTPOAIO,
PO3PO0UTHU HOro OCHOBHI (PYHKIIil Ta OOIPyHTYBaTH METOIIYIHI OCHOBH.
BigroBigHo 116 € O00'€KTHBHUM IIPOIIECOM BIOZOKPEMAEHHS Ta
CaMOCTIMHOrO PO3BUTKY OKPEMUX rasy3ed 3HaHb. 3HAXOASITHCS BOHU Ha
CTHKY HayK, 00'€QHYIOTBCS Ha IIiACTaBi HOBUX 3aB/IaHb, 1110 BUHUKAU B
X0l PO3BUTKY 3HAHH4A MaHOI rasy3i. [IoBHOIO MIpOIO 1€ BiTHOCUTECS 1 0
CUCTEMH HAYKOBOIO ITi3HAHHS T'OCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOAIO, 1110, HA HAIILy
OyMKYy, BUCTYIIa€ 9K caMocTiiiHa Hayka. [Ipodecop H.P.Betiipman y
CBOIX CTaTTSIX, OIyOAIKOBAaHUX Yy Pi3HUH Yac y MepioauyHiil Airepatypi,
[IIKPECAIOBAB, III0 HACTaB YaC CTBOPUTH HAYKy IIPO TOCHOOAPCHKUN
KOHTpPOAb. Tak, 11e y 1962 p. BiH 3a3HayaB, IO «...IIPHUIIIAO BPeEMsI AL
TAYOOKOM pa3paboTKH CyMMBI IIPOOAEM, KOTOpPBbIE MOZKHO OOBEIMHUTH
1o/, OOIIMM Ha3BaHHEM «y4eHHE O ... KOHTpoae». Po3pobka HaykoBOi
CHCTEMHU TI'OCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOAIO € I[IHHUM BHECKOM ITPEACTAaBHUKIB
i€l raay3i 3HaHb y 3araAbHY CIIPaBy IIEPEXONY €KOHOMIKH A0 PUHKOBUX
BimHocuH. OcobAvMBe 3HaYeHHS, K 3a3HAYaA0CsI paHillne, Mae
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TOCIIOJAPCEKUM KOHTPOAB y CHCTEMI yIIpaBAiHHS. Bimomi BITYHM3HSAHI
BueHi (M.T.Biayxa, &.d.Byrunens, M.B.Kyxxeavnuii, B.B.Comko,
M.I'HymadyeHKO Ta iH.) BU3HAQ4YHAM OCHOBU Opradisallii KOHTPOAIO B
cucreMi yrmpaBaiHHS. KOHTPOABR € HEPO3PHUBHOIO YACTHHOIO YIIPABAIHHA
HApOOHUM TOCIIOJAAPCTBOM 1 HOro OKpPEMHMH AaHKaMH, II0
3MMIMCHIOETHCA Ha BCIX PIBHSIX PUHKOBHUX BITHOCHH.

HuHI B €KOHOMIYHIN AITEPATYpl € PI3HI TOYKH 30py IIOA0 IOHATTS
VIIPAaBAIHHS 1 KOHTPOAIO, $IKI B OCHOBHOMY 3BOOATBECSI OO [OBOX
HaIpsAMKiB. [IpeacTaBHHUKH OHOIO 3 HHUX HAMAraroThCS PO3POOHTH Ti
abo iHII «KOHLIEIIi» YIIpaBAIHHA Ta KOHTPOAIO HA IiZICTaBi KiABKICHHX
MozeAel. [HITI aBTOPH BBaKalOTh, 1110 YIIPABAIHHS Ta KOHTPOAB - I1€ HE
HayKa, a TIABKU MHUCTELITBO. MHCTEITBO YIIPABAIHHA B KIABKOX 3aXiTHUX
KpaiHax pO3TA9IacThbCs 9K aABTEPHATHBA HOro Teopii. Y IbOMYy HarIpsami
BEOEThCA HaBYaHHA [JIAOBOTO AIMIHICTPYBaHHS, III0 HA3WBAETHCA
METOZIOM KOHKPETHUX cuTyalit. CyTTEBUM HEOOAIKOM IIHOTO MUCTELITBA
VIIPAaBAIHHS € BIOPUB CUTYyallli Bifl TEOpPli yHIpaBAIHHA 1 IIigMiHaA Ii€l
Teopii cutyariaMu. He 3MEHIyIo9M poal CHTyalliii B VIIPaBAIHHI Ta
KOHTPOAL, BB&2KAEMO, II10 BOHHM Hi B SKOMY Pa3i HE MOXKYTb 3aMiHUTHU
HeoOXiTHOCTI BUBYEHHSI Teopil yrIpaBAiHHA. HalBasKAMBIIIIOIO YMOBOIO
e(PEKTUBHOI MiSIABHOCTI CHCTEMH VIIPABAIHHS € [00pe HasaromKeHa
CHCTEMAa IOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOAIO. Y 3B'93KYy 3 LIMM OCTAaHHIM 4acOM
3'9BHUAOCS 0araTo mpallb, V SIKHUX gK (PYHKILi YITpaBAIHHS BUIIASIOTHC
00AIK 1 KOHTPOAB. [lOCTAaTHBRO CKAaz3aTH, IO B OIABIIIOCTI ITyOAiKAaIliii 3
yIIpaBAiHHS, 9K ITiagpecatoe [.X.IlormoB, muTaHHa OOAIKY Ta KOHTPOAIO
PO3TASIIAIOTECS  IK CaMOCTiMHI  (yHKIGI ympaBaiHHga. Taka imed
KOHTPOAIO, SIK (PYHKIIi YIIpaBAiHHS, MHiATPHUMyBasacsd BUYEHHMMU (K Y
epios; CTAHOBAEHHS PAAdHCBKOI BA3AQH, TaK 1 OCTAHHIM dYaCOM.
Hampukaan, 1ie B apyriit moaoBuHi 20-X pokiB B.BeticOpon 3a3Hauyas,
1o rpodpecop AeriHep y KHmuzi «Die Kontrole, dis Revisionstechnik und
die Statistik in konfminnischen Unternehmungeu» Bu3Ha4YB KOHTPOAB
«IK TIAQHOMIPHMM HAarAdn, CIIOCTEPEKEHHS, IIEPEBIPKY BHYTPIIIHIX i
30BHIIIHIX TOCIOAAPCHKUX IIPOLIECIB JAHOIO MigIrprueMcrBayr. OCTaHHIMH
POKaMI HE AUIIIE €KOHOMICTH, aA€ 1 IIPeACTaBHUKM IOPUINYHUX HAYK,
dKi 3afiMaroThbCd IIpobAEMaMU YIIPABAIHHS, TAKOXK BiIHOCATHL KOHTPOAB
[0 OYHKITIT yIIpaBAIHHS.

BuBueHHs AlTepaTypHMX [DKEpeA CBiQUUTh, III0 B Opalgx 3
VIIPaBAIHHS XKOAHWM aBTOP HE BHKAIOYAE 3 MOIO CHUCTEMH TaKy
dyHKILIO, SK KOHTPoAb. OgHaK 3MICT (QYHKILi KOHTPOAIO Ha PI3HHX
PIBHAX VIIPABAIHHA 1 Ha PIBHHMX O00'€KTaxX Ma€e CBOi CrermdgiyHi
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0COOAMBOCTI. Y 3B'93KYy 3 IIMM MOXKHA 3POOHTH BHCHOBOK, II0 KOHTPOAB
€ He AUIIIEe 3aco00M 3a0e3IrIedeHHsI 3aKOHHOCTI, ase 1 HeoOXiIHOIo
OYHKILEIO yIIPaBAIHHA T'OCIIOAAPCHKOIO MIFIABHICTIO Ha MHiMIIPUEMCTBAX.
3 igmoro OOKy, BiH TICHO TIIOB'sI3aHMM 3 IHIIMMH (QYHKILISIMHU
VIIPaBAIHHSI, TOOTO 3 IPUHHSTTAM pPillleHb, X BUKOHAHHSIM, OOAIKOM,
IAQHYBAHHAM TOIO. Y TEOPETUYHUX [JOCAIDKEHHSIX 3 YIIPaBAIHHA
HIIKPECAIOETECA €OHICTh YIIPABAIHHS 1 KOHTPoAo. Ha Haiy aymky, 1ie
CIlipHe TIIUTaHHS. Buxoasun 3 TAyMadeHHd IIpO Te€, III0 YacTUHA
TIOBUHHA ITPHCTOCOBYBATHCS 10 ITIAOTO, 8 HE HaBIIaKM, MOXKHA 3PO0UTHU
BHCHOBOK, III0 MEXaHI3M TOCHOAAPCHBKOIO KOHTPOAIO 3aA€KUTh BIf
CHUCTEMHU VIIPABAIHHS SIK I[AOTO, OO CKAQOQy SKOIO TOCHOOAPCHKUM
KOHTPOAB BXOIUTD 1 HOpMaAbHe (DYHKITIOHYBaHHS SIKOTO BiH 3a0e3reuye.
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