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KOHKRYPEHTOCIPOMOHICTb BAHKIBCbROT'O BISHECY:
KOHUEIITYAAbBHO-METOJOAOI'TYHHUH ACIIEKT

Y crarTi y3arasbHEeHi METOIOAOIYHiI 3acamy (POpMyBaHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTL
0aHKy Ta OaHKIBCHKOIO IIPOAYKTY (IIOCAYT), a TaKOXK BIIEPIIE 3aIlpPOBa/KEHO HOBHUIH
TIOKA3HUK — KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTE 6i3Hecy. HaBezmeHO BAaCHe BU3HAYEHHST IIOKA3HHUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 0aHKIBCBKOIO 0i3HECy K KOMIIAEKCHOIO IUHAMIiYHOIO
IIOKa3HUKA IIOPiBHAABHOTO PiBHA PO3BUTKY KpPUTEPIIB [MdiIABHOCTI 0aHKy, 30Kpema
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IIOCAYT ([IPOAYKTIB), III0 HANAIOTECA HUM [AS BH3HAYEHOT'O
cerMeHTa PUHKY Ta\abo perioHy (BiHOCHa YacTKa PHUHKY, BITHOCHA SKIiCTb IIOCAYT —
ACOPTHUMEHT, TEXHOAOTTYHUH PiBEHBb, MICLle PO3TAlllyBaHHS Ta BiHOCHA BapTiCTb IIOCAYT —
IIPOLIEHTHA Ta TapH(HAa IIOAITHKA), PO3PaxyHOK {KOIo BimoOpazkae egeKTHBHICTD
BIIPOBaKEHHsI CcTpaTeriyHux mAiti. Po3paxyHOK maHOro IIOKa3HMKAa HaJae MOXKAUBICTH
ITAICHOI YSIBH PO3PaxyHKy KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI OaHKy He AWIIEe B CYKYITHOCTI, are ¥
B PO3pi3i OKpeMo B3ATOro 6i3HECY, a TAKOZK OKPEMO B3SITOTO PETIOHY Ta CETMEHTA.

In the article generalization methodological principles of forming of competitiveness of
bank and bank product (services), and also a new index — business competitiveness is first
inculcated. Own determination of index is resulted competitiveness of bank business, as a
complex dynamic index of comparative level of development of criteria of banks activity, in
particular to the competitiveness of services (products), which get them for the certain
segment of market and\or region (relative market share, relative quality of services is an
assortment, technological level, place of location and relative value of services is a percent
and tariff policy) the calculation of which represents efficiency of introduction of strategic
actions. The calculation of this index gives possibility of integral imagination of
calculation of competitiveness of bank not only in an aggregate but also in the cut of the
separate taken business, and also the separate taken region and segment.

CrorogHi GaHKU TIPOIOHYIOTH HIMPOKHH CHEKTP MIPOAYKTIB, III0
OXOITAIOIOTH BCi cepu MmiFABHOCTI PHHKY (OiHAHCOBUX IIOCAVT.
3po3yMmin0, IO KIiHIIEBOIO METOK MiFIABHOCTI Oyab-dKOro OaHKy €
riepeMora B KOHKYPEHTHilH O6opoTebi Ta oTpuMaHHS CTabiABHOTO
IpubyTKy. [oCATHEHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0aHKY 3aA€XKUTH
BiZl KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI HOro ITOCAYT (IIPOAYKTiB), TOOTO Bif
TOr0, HACKIABKH BOHU AiITIlIe TIOPiBHSHO 3 aHAAOTaMM iHIIIMX OaHKIB.
Bimomuii ekonomict HO.0.3apyba 3a3Hadae, 10 HaA BIiAMIHY Bifg
KAQCUYHOI KOHKYPEHIIi MiXX TOBapoBHPOOHHMKaMM, OaHKiBCbKa
KOHKYPEHIId Ma€ CBOI BAAQCTUBOCTI, 4Ki HOPOABASIOTECH Y
HactynHoMmy [1, c.119]:

U 00’€eKTOM KOHKYPEHTHOI O0pOTHOU € He TOBapH, a PECYPCH;

U Oymb-gkuii 6aHK Ha PUHKY MOXKE BUCTYIIATH B POAI HE AMIIIE
IIPOOABIld, A€ U1 ITOKYIILI;

U BiACyTHICTH  HpPOOAEMH  HEOOCTYITHOCTI  KaHaAiB  «30yT-
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BUPOOHUIITBO» Ta peaasizallid O0aHKIBCBKUX IIOCAYT MOXKYTb OyTH
AOKaAi30BaHi y MexKax OaHKY;

U TMPUCYTHICTP Yy KOHKYPEHTHiHl 0OOpoTbbi HeOaHKiBCBKUX
diHaHCOBHUX YCTAHOB,;

U BIOCYTHICTh IATE€HTHOI'O 3aXHCTy HOBOBBEIEHD.

3 iHmIoro 60Ky, KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh KOMEPIIMHOr0 6aHKy B
CydaCHUX yMOBaxX BH3HAYA€ETBCSI CTYIIEHEM MOro BIAIIOBIIHOCTI
rmoTpedbaM KAIEHTIB i TeMmaMu 3pOCTaHHSI HOro KAIEHTCBHKOI 06a3u.
[TpuBabAMBIiCT, OAHKIBCBKUX IIOCAYT OAS KAIEHTA BU3HAYAETHCH K
€KOHOMIYHUMH 4YHMHHHUKAMH, TaK 1 UYHMHHUKAMH (MOXKAUBOCTSIMHU
0aHKy) HEEeKOHOMIYHOro xapakTepy. EKoHOMIYHiI (L[iHOBi) YMHHUKY,
1110 BU3HAYAIOTh IIHHICTE OAHKY JIAST KAIEHTA BKAIOYAIOTH:

U BuTpaTu KaieHTa (Tapucgu 0aHKy) Ha BUKOHAHHS OIlepallii,
TOOTO IIOHECEHI HUM BUTPATH;

U BuUTpaTH 4Yacy KAIEHTOM Ha 3OIMCHEHHs OIlepalliifi, ToOTO Horo
€MOLIilfH1 BUTPAaTH;

U edekT Big BUKOpPUCTAHHSA oOIepallii (rmocayru) 6aHKy, TOOTO
OTPHUMAaHHS IIEBHOT'O JOXOIY.

[{liHoBa KOHKYpeHIlisT B OaHKIBCBHKiHl cdepi Mae CBOi 0COOAUBOCTI.
Merogamu 11i€i KOHKYPEHIIi €:

U 3HHXKKU 3a iCHyIOUYUMHU Tapudamuy;

U mpoaask HOBHUX OIABIII SAKICHUX ab0 CTPYKTYPHUX IIOCAYT, IO
JO3BOAFIOTh CyTTEBY €KOHOMIIO;

U Oe3KOIIITOBHE HAMaHHS YaCTHHU IIOCAYT (B OCHOBHOMY
JOTIOMI>KHUX);

U 3aaydeHHs OIABII AEIIEBUX PECYPCIB;

U IIpOOOBKEHHA TEPMIHIB KPEAUTYBaHHY,

U IIPHUCKOPEHHS IIPOBEAECHHSA PO3PAXYHKIB 1 [TAQTEXKIB;

U ITiABrOBI YMOBH HaJAHHS IIOCAYT OKPEMHM KaTEropisM KAIEHTIB
(VIP-kaierTaM) TOI1IO [2-4].

Ot1ke, TaKUU arperoBaHUIl pe3yAbTaT, III0 A0CSATaeTbcsa B cdoepi
IIIHOBOi KOHKYPEHIIii, T03BOASIE PO3TASIAATH ii SK BUCOKOEDEKTUBHUMN
PETYAITOP KOHKYPEHTHHUX BIOTHOCHUH, dKi CKAQOAIOTbCAd Ha PHHKY
6aHKIBCHKHMX ITOCAYT (IPOAYKTIB).

HeekoHOoMi4Hi (HEIIHOBI) YMHHHKH IIOB'd3aHI 3 MOXKAHBOCTSIMHU
OaHKy IOAO pillleHHd ITPOOAEM KAi€HTa, SKi BUHHUKAIOTH caMe y
B3a€EMOBIIHOCHHAX KAIEHTa 3 OpraHaMM AepXKaBHOI 1 MyHIIUIIAABHOL
BAQOH, IIOCTAYaABHUKAMH 1 IMiApSgIUKaMH, IHIDUMU OaHKaMHU.
OCHOBHUM KOMIIOHEHTOM HEIIIHOBOI KOHKYPEHIIlI € KOHKYPEHIIS Ha
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OCHOB1 SIKOCTI IIOCAYT, III0 HAJAITBCd, Ta I[POAYKTIB, IO
IIPOIIOHYIOThCS. JKIT0 OaHK BU3HAYAE I[iHY CBOIX IIOCAYT Ha PiBHI
KOHKYPEHTIB, TO BUIIA SKICTh [03BOAIE MOMY AlAMPYBaATH Ha PUHKY,
30IABIIINTH KiABKICTH CITOKMBAYIB CBOIX ITOCAYT (IIPOAYKTIB) i po3Mip
PUHKOBOI 4acTkKu. OTzKe, HaBITh MICIIE PO3TalllyBaHHS, 3PY4HICTb
rpadiky poboTH, a TaKOoXK BHUKOPHUCTAHHS, HAIPUKAQI, OIiABII
KBaAipiKOBAHOTO TIIEPCOHAAY MOXKE PO3TASIAATHCA SIK  CYTTEBE
iABUIIIEHHS SIKOCTi IIOCAYT (IPOAYKTiB).

Y BiTUM3HAHIM Ta 3apyOiKHIM MoHorpadiuHii 1 HaBYaABHO-
METOAWYHIN  AlTepaTypl € pi3HI TAyMad€HHd IOAO0 IIOHSTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb 0OaHKy Ta ¥WOro MIPOAYKTIB (IIOCAYT).
3araAnpHOBIIOMHUM € T€, III0 ITOCAYTH, HE3aA€XKHO BIiJ TOro, A€ BOHU
3HAXOAAThECS (B IIPOMHCAOBOCTI ab0 B TPaOUILHHIN cdepi IOCAyT)
CTalOTh OJHUM 13 [PKepeA KOHKYPEHTHOI IlepeBard. BigoMi eKOHOMICTH
C.I'.CeerynpkoB, A.A.AutBuHOB [5, cc.115], Ta A.l.denynrosa,
LIl.Bonomyxk [6, c.12] BBaxkawTb, 10 [OAS 3a0e3IedYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITPOAYKTY (IIOCAYTH) HEOOXimHO 3MiiCHUTH
[IPABUABHY CETMEHTAIlII0 CIIOKHWBYOI'O PHUHKY 1 BHABUTH CTAaBACHHSH
CIIOZKMBA4YIB KOXKHOI'O CETMEHTA [0 THX BAACTHUBOCTEH TOBapy, dKi 1
CKAQIAIOTh KOHKYPEHTHI IIO3WIlii 0OaHKy. BropomoBK  IbOro
C.I.CBeTyHBKOB HaIaB BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKY
9K €KOHOMIYHOI KaTeropii, 110 XxapakTepu3ye EKOHOMIYHY CHUTYyallilo, B
TOMY YHCAl IIPOEKTHi, BUPOOHUYI, PO3MOMIABYI 1 CIIOKHUBAIIBKI aCIlIeKTH
pe3yAbTaTIiB €KOHOMIYHOI missabHOCTi. [5, ¢.210]. Takoxx Ha OYMKY
F0.0.3apybu, pi3HOMAHITHICTE IIO3UILH Ha PUHKY caMe i
BiII3EPKAAIOIOTH CTYIIiHb KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI 0OaHKy IIIOZ0
KOHKYpPeHTIB. TaKuM 9YMHOM, BH3HAYAIOYHW BHIIE3ragaHi OCOOAHMBOCTI
Ta BPaxOBYIOYH IIPOBEACHUM aHaAl3 AlTepaTypH, Ha Hally
YMKY, HaMbIABIIT CTPYKTYpPOBaHUM € BU3HAYEHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIIHOro 0aHKy, 3alpoIloHOBaHE
H.[1.KazapeHKOBOIO, [i€ «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb 0OaHKy -
IIOTEHIIIMHI 1 peasbHI MOXKAWUBOCTI KPEAWUTHOI OpraHi3allii CTBOPIOBATH
1 IpoCyBaTH Ha PHUHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI IIPOAYKTH 1 IIOCAYTH,
dopMyBaTH IIO3UTUBHHH IMIIK HAAIHHOrO i Ccy4acHoOro OaHKYy, III0
BIATIOBiIa€ BCIM BHMoOraMm KAi€HTIB» [4|. 3araapbHOBIZIOMHM € Te, II10
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE 0aHKy He MOXKHA pPO3rasgaaTu 0e3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MO0 IIPOAYKTIB 1 ITOCAYT. 3HOB K TakK!, Ha
JYMKY BUILIE3raJaHOr0 aBTOpa, «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD
0aHKIBCBKMX IIPOAYKTIB Ta TIIOCAYT — II€ BAAQCTUBICTbL IIOCAYTH
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(MpomykTy), 110 XapaKTepHU3ye CTYIIiHb BIANOBIAHOCTI ii CIIOKHMBYNX
XapaKTEPUCTHUK BHMOraM, II0 HPE dBASIOTBCS KAIEHTaMH, a TaKOK
IepeBaraMm IMOTEHIIMHUX KAIEHTIB, sIKa 1 BU3HA4YaA€ YaCTKy PHHKY, III0
HAAE€XKUTh [JaHid IocAy3i (DpomykKTy) 1 Ti TEHOEHIN, II0
[IEPEIIKOKAIOTh [IEPEPOIIIONIAY IIBOIO PHUHKY Ha KOPHUCTH IHIIINX
IIOCAYT (IPOOYKTiB)» [4].

OtKe, IOCTIHO 3pocTaroya KOHKYPEHIld Ha PO3OpPiOHUX pUHKAX
0aHKIBCBKHX TIOCAYT — 3 OJHOrO OOKY, 3 iHIIIOTO — Bi[CYyTHICTb Gi3Hec-
CTpaTerii 3a perioHaMu, 3araAbHUM MIAXiA IAQHYBaHHS PO3BUTKY Ta
iABUIIIEHHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BigmineHb 1 piaiti, He
BpPaxOBYIOYM iX MICLIE pO3TalllyBaHHd, a TaKO¥XK HeOOCTaTHH

Opi€HTallid Ha NOOTPeOU pPerioHaABHHUX KAIEHTIB, BCce I U
TIEPEIIKO/KAE peaaizallii BHYTPIIIHHOOAHKIBCEKUX IMIPOEKTIiB abo
3HIKyE  iX  e(deKTuBHICTh. TakuM  YHWHOM,  aKTYaABHICTh

obpaHoi 1pobaeMH  TIoAdTAaEe |y BIIPOBAIKEHHI  ITOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD 6i3HECY Y MiIABHICTh KOMEPIHHUX OaHKIB.

BaHKiBCbKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE € JOCTATHBO HOBOIO IaAy33k0
B HAYKOBIH AiTepaTypi Ta IpakKTUYHOMY BHKOpPHUCTaHHI. Haiibiabl
BiZIoOMUM € ITpaili yKpaiHChKuX HaykoBLIB FO.3apy6u, O.KupuueHko,
[.Teaenko, C.Ky6iBa, [.CmimmHa, /.CrriimmHa, a TakoXK 3apyOiKHHUX
[.HikonoBa, P.IllamryHoBa, [.PukoBoi, A.Yepuuiiea, FO.Kynaiesoi,
C.CeryHbpkoBa, H.KazapenkoBoi Ta iH. [Iag mpukaamy, OAd OLUHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI 0OaHKy 3a wMetromukoio [.O.Critmaa i
A.0.CoinuHa [7, ¢.266] HeoOximHO 3icTaBUTH HOro CTaH 3i CTAHOM
OCHOBHHX KOHKYPEHTIB 3a TaKUMH KpPUTEpiIMH: abcoaloTHa i
BIOIHOCHA 4YaCTKU PHUHKY, TEHAEHINI 4YacTKU PHUHKY, BIOIHOCHA
IpUOYTKOBICTh MiSABHOCTI, BiTHOCHA SIKiCTh i BapTiCTh IIOCAYT, IIIO
HAAI0ThCs, BIMHOCHA KAIliTAAOMICTKICTh MISIABHOCTI OaHKy Ta iHIIIi
HNOKa3HUKU. [IIAIXOM EKCIIEPTHOI OIIIHKM BasKAUBOCTI ITOKA3HUKIB 1
IIpUBEAEHHS iX OO0 €OUHOI ITaTAeCaTHOaABHOI ITKAAW PO3PaXOBYETHCS
CTYIiHb OAaHKIBCBKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTiI. Ha Hamly aymKy,
caMe IId METOAHKA CIIOYaTKy BIOOKPEMAIOE, a IIOTIM PO3TAIIAE B
CYKYITHOCTI KiABKICHY 1 IKiCHY XapaKTEePUCTUKH QiSIABHOCTI OaHKY, 1110
TIOMITHO Bifpi3Hse ii Bim IHIIHMX MMOOYZOBOIO KOHKPETHOI CHCTEMHU
KPUTEPiiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0aHKy Ta HMOro IIPOAYKTiB
(mocayr). llomo inmux meroauk, To [.A.Hikonosa, P.H.IllamryHoB [8,
c.16] 3a3HavyaroTh, III0 OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 06aHKy
oTPiOHO MPOBOAUTU 3 TOYKHU 30pyY HE TIABKU KOHKYPEHTIB,
KAIEHTIB, aae ¥ 1HO3€eMHHX I1HBECTOPIB, [OAS dKHUX  HOro



MIHAHCH

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb afleKBaTHa IHBECTULINHIN ITpUBaOAUBOCTI.
ABTOpPH TaKOK BBazKalOTh, I1I0 OAHKIBChKA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTD
BU3HAYAETbCd {K €EKOHOMIYHHMMM YHHHUKAaMH, TaK 1 4YHMHHHUKaAMU
HEEKOHOMIYHOI'O XapakTepy, 1 TakKuM YHHOM, BlIOKPEMAIOIOTH
OBaALATh HAMOIABIIT BasKAMBUX HAKICHUX KPHUTEPIiB OIIHKU OaHKY
KOPIIOPaTUBHUMH KAl€EHTAMU i (PisMIHUMM ocobaMU: piBEHb JOBipU 0
baHKy, KBaaihikallid ImepCcoHaAy, PiBeHb ITOIYASIPHOCTI OaHKY, SIKICTb
TIOCAYT, III0 HAOAIOTHCS, BIAIIOBIMHICTE IIOAITUKHM OaHKYy iHTEpecaMm
PETioOHYy, PO3BUHEHICTh (hiaiaabHOI Mepexi i T. iH. I[HIIa MeTomuka,
po3pobaena [.H.PukoBoro, A.A.HepHuineBum [9, c.63]|, mo3Boade, Ha
OYyMKYy aBTOPiB, BHUBYUTU KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh OaHKy uepe3
OLIIHKY JABOX I'PyII IIOKA3HUKIB: CTIMKICTB 1 CIOXKUMBYI IIepeBaru. Takoxk
BPaxOBYETbCS 30BHIIIHIA YWHHHK, III0 BIIAUBAE€ Ha OaHKIBCBHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, & TAaKOK IIapUTET ITPOLIEHTHUX CTaBOK 34
OCHOBHUMH BUIaMU OaHKIBCBKUX IIOCAYT. 3a BHILE3raJaHO
METOAUKOIO /10 TPYIIH CTIMKOCTI BXOAATH I'STh ITIATPYH KOeilli€HTiB:
HAIHHOCTI, AIKBITHOCTi, peHTa0EABHOCTI 1 T. iH., SIKi ITiICAST PO3PaAXYHKY
OLIIHIOIOTHCH B Oasax. [1iICyMKOBHM 3Ke 3HAUYEHHSIM OIIHKU MiIABHOCTI
OaHKIB y Me3Kax Ili€l METOOUKHU € YacTKa KOHKYPEHTIB ¥ 0aHKiBCbKOMY
CEKTOPI 32 OCHOBHUMH (BIAMIHHUMH BiJ 3raJaHNX) IIOKa3HUKaMHU.

OT1ke, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH KOMEPIIHHOrO 0aHKy — IIe
KOMIIA€KCHUH NUHAMIYHUH TOKA3HUK ITOPIBHAABHOI'O PIBHS PO3BUTKY
PI3HOMAHITHUX KpUTEpiiB HOro MmIIABHOCTI, B TOMY  YHCAl
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ HMOro IIPOAYKTIB 1 TIOCAYT. A
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb OaHKIBCBKOI IIOCAYTH — II€ BiZHOCHUM
JUHaMIYHUHM IIOKAa3HUK 1i dKICHUX 1 BapTICHHUX XapaKTEPHUCTUK,
OITTUMaAbHE  CIIIBBIAHOIIIEHHS dKHUX  3a0e3redye,  IIO-TIEpIIe,
3aIOBOACHHSI KOHKPETHOI MOTPeOdU KAIEHTIB, a, II0-ApPyre, BUTIOHY
BIAMIHHICTh BIiJ aHAAOTIYHUX IIOCAYT KOHKYpPEHTIB. lIpote cBiTOBa
diHaHCOBa KpH3a HAOYHO ITPOAEMOHCTPYBasa HEOOAIKM 3aiiBoi
30CEepPEMKEHOCTI Ha BY3bKUX HampsMmax 0i3Hecy, He BpPaXOBYIOYH
perioHaabHI ocobamBocTi. ToOTO crieltiasizarlis 6aHKiBCBKOro 0Oi3HeCy,
HE3aA€XKHO Bi PETIOHAABHOIO IIPHU3HAYEHHS, $SK IIE€PCIIEKTHBHA
cTpareria HarOIABII epEKTHBHA B YMOBaxX CTabiALHOIO €KOHOMIYHOI'O
3pOCTaHHS, a IOTIPIIEHHS CTaHy €KOHOMIKM, HaBIIAKW, BHMAarae
baraHCcy MixK quBepcudikalli€lo i POKyCyBaHHSIM AMIIIE Ha JEKIABKOX
KAIOYOBHX cdoepax Oi3HeCy .

TakuM 4YHMHOM, BIIPOZOBXK HAIIIOTO MOOCAIIKEHHS MH OyaemMo
BUKOPHCTOBYBATH TaKOXK IIOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
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bizHecy.
KOHKYpeHTOCIIPOMOZKHICTb 6aHKIBCHKOTO 6izHecy (BracHe
BU3HAYEHHSI) — II€ peaAbHI Ta IIOTEHI[HI MOXKAWBOCTI KPEAWUTHOI

oprasizarii CTBOPIOBATHU 1 IPOCYyBaTH HA PHUHOK IIPOAYKTH 1 IIOCAYTH
(IpOAyKTOBO Opi€HTOBAaHUH 0aHK), $Ki 3a CBOIMU CIIOKMBYUMU
BAQCTHUBOCTSIMH BIAINIOBIAAIOTh ICHYIOYMM Ta IOTEHIIMHMM BHMOTaM
KOHKPETHO 00paHOro cerMeHTa PUHKY (KAlEHTOOpi€eHTOBaHUM OaHK)
Ta\abo perioHy (repurTopiasnbHOOpPiEHTOBAaHUM 0OaHK) i TUM caMUM
CIIpUsitOTh (POPMYBaAHHIO II€BHOI pPeaAbHOI Ta IIPOTHO30BAHOI YaCTKH
PUHKY (3araabHOro i mocaimKyBaHoro). OTike, 1€ KOMIIAEKCHUU
JUHaMIYHUNM ITOKA3HUK IIOPIBHAABPHOI'O PIBHS PO3BUTKY KPHUTEPIIB
0aHKIBCHKOI MiIABHOCTi, 30KpeMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITOCAYT
(IpomyKTiB), 110 HAAAIOTHECS HUM OAS BU3HAYEHOI'O CETMEHTY PUHKY Ta
abo\perioHy (BiHOCHA dYacTKa PUHKY, BIIHOCHA HKICTb IIOCAYT -
ACOPTUMEHT, TEXHOAOTIYHHI PIBEHb, MICILIE PO3TAIlyBaHHA Ta
BiJHOCHA BapTICTh IIOCAYT - IIPOLIEHTHA Ta Tapu(Ha IIO0AITHKA),
PO3pPaxyHOK SKOro  BimoOpazkae  e(eKTUBHICTh BITPOBaPKEHHS
CTpaTEeriyHuX dil.

Po3paxyHOK maHOro nmoka3zHWKa HAOAaCTh HAM MOIKAUBICTBH ITIAICHOI
VSIBH PO3PaXyHKy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKy He AUIlle B
CYKYITHOCTI, aae ¥ y po3pi3i oKpemMo B3dTOoro 6i3HecCy, a TaKoxK OKPEMO
B34TOr'O PETIOHY.

Y3araabHIOI09H HaBeeH1 METOIUKHU B OILIHIII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~KPEAWTHOI oOpradizamii B3araai, Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ 0aHKIBCBKOTO  IPOAYKTY  (IIOCAYTH)
30KpEMa, 3aIlIpOoIIOHYEMO aHaAl3 BHIIE3TQaHUX IIOKA3HUKIB Ha
IPUKAOl «YKpPrastaHKy» 3a pPiBHEM HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI
opiBHAHO i3 «CBembaHkoM», «PomoBigdaHkom», «KpeauTiipoMmbaHKOM»,
«BpokbiZHEeCcOaHKOM», YMOBH SIKOT'O TIOATAIOTH ¥ HACTYTIHOMY:

1. Kpurepii OL(HKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  HaBEOEHUX
KPEAUTHUX YCTAHOB OPYTroi AeCATKH YKpaiHCBKMUX OaHKIiB oOpaHi 3a
pedTuHramMu Acortiartii ykpaiHCbKUX 0aHKIiB (AYB) 3 BpaxyBaHHSM
MOXKAVMBOCT1 BIAIIOBIZHOCTI 3a pPO3MipaMH 3ICTAaBAE€HHS AaKTUBIB,
3000B’s13aHb, (PIHAHCOBOI'O PE3YABTATY Ta iH.

2. [as TIOpIiBHSHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI 00paHi KpeauTHi
IIPOAYKTHU OAS MaAoro Tta cepeauboro 6izHecy (MCB) sk crpareriyHmit
HATIPIMOK MAapPKETHHTOBOI IIOAITUKH «YKPrastaHKy», OCKIABKH IM
HaAEeXKUTBh 92% KopriopaTuBHOTO 0i3HECY.

3. AHani3 KpeauTOCIIPOMOXKHOCTI 3a TEHAEHISIMU 3MIHU 4YaCTKU
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PHUHKY B PO3Pi3l KPEAUTHUX ITPOAYKTIB IIPOBOAUTHCS 3 BPaxXyBaHHIM
(IMIKy» PO3BUTKY JAHUX IIPOAYKTIB 3a nepion 2006-2008 pp.
OTke, BIPOAOBXK BCBOI'O BHIIEHABEACHOIO, 3aIIPOIIOHYEMO

II0€TAIIHY METOOUKY OLIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
«YKprazbaHky», BHUKOPHCTOBYIOYM OCHOBHiI €A€MEHTH METOAUKHU,
3aIIPOIIOHOBAHOL [.O.CrimmauM, 4.0.CriimmHauM, a TaKO3K

H.I1.KazapenkoBoro, .C.KymameBoro [4; 7; 10], BpaxoByrouu
PO3paxyHOK ITOKa3HHUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE Oi3Hecy. [lepiirmrm
eTarioM BBaXKaeEMO aHaai3 MOpiBHAHHS  (PIHAHCOBOIO IIOTEHIlIaAy
0aHKy, 3a PaxyHOK SIKOIO BiIOyBae€ThCHd IIOJAABIINN OaHKIBCHKUU
PO3BUTOK, 13 IIOKAa3HWKaMH OCHOBHHX KOHKYPEHTIB Ha pPHUHKY,
obpaHMMH HaMU BimroBimHO mo pertmHry AYDB. Take 3icTaBAeHHS
3MIMCHIOETHCS HA IIiICTaBl HU3KH KPUTEPIiB:

1. AGcoaroTHaA YacTKa PUHKY.

BigHocHa yacTka pUHKY.

TeHaeHI1lisT YaCTKU PUHKY.

BigHoCHAa KaItiTaAOMICTKICTD.

BigHocHa mpuOyTKOBICTE CTATyTHOI'O KaIliTaAy.

[pyruM eTaroM OILHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € aHaai3
dakTopiB KoHKypeHTHux mnepenar (PKII), mpormoHOBaHUX Ha PHUHKY
IIPOAYKTIB 3 ypaxXyBaHHAM HaMOIABIII CyTTEBUX XapaKTEPUCTUK:
ACOPTUMEHT TIPOAYKTIB, MOCTYIIHICTH OaHKy (po3rasyzkeHa piaifiHa
MepexKa, TEXHOAOTTYHUM pPiBEHb Ta iH.), I[iHOBa (TapudHa) IMoAiTHKA i
T. 1H.

JlocaipkeHHST HallpaBACHE Ha BHUSIBACHHA THUX YHHHHKIB, SKI
KAIEHTH BBaXKaIOTh CYTTEBHMHU a00 KAIOYOBHUMH B IIPOIleci BHOOPY
06CAyTOBYIOYOro OaHKY i KPEIUTHOI TIOCAYTH (IPOAYKTY).

BignmoBimHO [0 HAIIMX [OOCAIMRKEHb, y IIM Taay3l BHOIAIEMO
Takl PKII:

U pi3HOMAaHITHICTH (ACOPTUMEHT) IIOCAYT (IPOAYKTiB);

U npuiHATHICTE 1iH (Yo Ta Tapu@iB Ha IIOCAYTH);

U TEXHOAOTIYHUHN PIBEHE;

U wMicre po3rariryBaHHS OaHKY.

BpaxoByemo Te, mio 3a Meromukor [.O.CmoimpHa 1 A.0.CoinmHa
PO3PaxOBYIOTECA OBI T'PyIM OCHOBHHUX IIOKAQ3HHWKIB — II€ BIIHOCHA
dKICTh TIOCAYT ((PI3HOMAaHITHICTH (ACOPTHMEHT) IIOCAYT (IPOOYKTiB);
TEXHOAOTIYHUN piBeHb; Miclle po3TalllyBaHHsS 0aHKY)) Ta BiZHOCHA
BapTiCTh IOCAYT (IPpUHMHATHICTD IIiH (% Ta TapudiB Ha mocayrH). [Jag
TIOPIBHSIABHOI ~ XapaKTEPUCTUKU i3 0OaHKaMM  KOHKYpPEeHTaMH

as b
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BU3HAYUMO YOTHPH OCHOBHHUX BUIU IPOAYKTY, 32 SKHUMU PO3POOAEHi
aHAaAOTIYHI KOHKYPEHTHI IporpaMu KpeauTyBaHHs. OTxXKe, Ias aHaal3y
BUKOPHCTOBYEMO OCHOBHI ITporpamMu kKpeautyBaHHa MCB, a cawme:
KOMEPIlifHa HEPyXOMiCTh; aBTOKPEOUT MOAs 0OizHecy; obAaHaHHS,
oBepapadTHe KpeauTyBaHHsa [11-10].

Po3paxyHku T1mokazaad, III0 3a SKICHUMH XapaKTEePUCTHKaMU
3arpOIIOHOBAHUX IPOAYKTIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
«Yrprazbauky» mag MCB Buiie cepemapoi (1.151), mocrymnaroduch
AVIIIIE OCHOBHOMY KOHKypeHTy «CBembaHk» (l-mte 3a paHrom

Mmicre) (Taba. 1).
Tabaurg 1
PospaxyHoK 8i0HOCH020 3a2a/1bH020 NOKA3HUKA KOHKYPEHMOCNPOMOAHOCI
3a SAKICHUMU XapaKkmepucmuKamu npooykmis IIpoepam KpeoumyeaHHs
onst MCB «YxpeazbaHKy» ma 6aHKI8-KOHKYpeHmMi8

BimHOoCHMI TIOKa3HUK
5 | E :
(3] 1 = 3 =
. £ R O 3arasbHUH BimHocHMi
Hahmerys Gary E § 5 § 5 %‘ TIOKA3HUK Pasr TIOKA3HUK
o B g | =
£ ] :
& &
«YKprazbaHK» 1.144 1.111 1.389 3.644 2 1.151
«CBenbaHK» 1.548 1.111 1.944 4.603 1 1.454
«BpokbizHeCcOaHK» 0.994 0.833 0.833 2.610 4 0.824
«PomoBinbaHK» 0.958 1.389 0.555 2.902 3 0.917
«KpenurripoMbaHK» 1.237 0.556 0.278 2.071 ) 0.654
CepeHiii piBeHB IKOCTI 110 6aHKaX-KOHKypeHTax — 3.166

A piBeHb BapTOCTi O0AHKIBCBKUX IIOCAYT «YKpraztaHKy» BHUABUBCH
HaMbIABIIT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM 3a 3aITPOIIOHOBAHUMU
npoayKTaMu KpeauTyBaHHa gasa MCB  (1.292), Bunepemxaiodu
OCHOBHOTO KOHKYpPEHTa 3a SIKICHUMH XapaKTEPUCTHUKAMU ITIOCAYT, III0
aHanizyBaaucs «CBenbaHk» (0.8935) (Traba. 2).




MIHAHCH

Tabauiig 2

PospaxyHoKk 8i0HOCH020 3a2a/1bH020 NOKA3HUKA KOHKYPEHMOCNPOMOAHOCI

3a sapmicHUMU XxapaKxmepucmukamu npooykmig IIpoepam KpeoumyesaHHsi
onst MCB «YKxpeazbaHKy» ma 6aHKI8-KOHKYpeHmMi8

BimHoCHMI TIOKa3HUK
THENERH I
HaiimeHyBaHHS -’5 g E( %’ o S 3 3 HH Pagr BigHOCHMIT
o © Jasi o,
GaHKy § & & 5 g 5 % OKABHIK TIOKa3HUK
5§ e® | 5 | 8%
¥E | S | Q&
«YKprazoaHk» 1.366 | 1.330 | 1.231 | 1.226 5.153 1 1.292
«CBem0aHk» 0.879 | 1.002 | 0.766 | 0.924 3.571 4 0.895
«BpokbizHecOaHK» 0.958 | 0.837 | 0.946 | 0.846 3.587 3 0.899
«PoioBinbaHK» 0.761 | 0.759 | 0.878 | 0.856 3.224 S 0.808
«KpenurripoMbaHK» 1.036 | 1.072 | 1.179 | 1.226 4413 2 1.106
CepemHiii piBeHb BapTOCTI N0 OaHKaX-KOHKypeHTax — 3.989
PesyabTaTom JIBOX IIEPIINX eTarriB OIlIHKH

KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI cTaaa IobymoBa Matpuili P. Otrxke, 3a
BCiMa IMOKa3HUKAaMH KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI 0OaHKy OIHAKOBHUH
PiBEHb OTPHUMAaAU «YKprazoaHk», «<KpeauTiipoMbaHK», «CBeabaHK», 110
i CTaHOBUTB pe3yAbTaT IIPAaBUABHO O0pPaHOI cTpaTerii «YKprazoaHKoOM,
HaIpaBA€HOI Ha IIPIOPUTETHE OOCAYTOBYBaHHS CyO€KTIiB MaAOro i

cepeaHboro 6i3Hecy (Tabda. 3).
Tabamig 3
Marpuiia P — Bu3HaueHHS OLIIHKN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
«YKprazbaHKy» 3a HaJIaHHAM IIOCAYT KpenutyBaHHs 1ag MCB
3a 2008 pik MopiBHAHO i3 baHKaMU-KOHKypeHTaMH [10]

Kpurepii oriHku (paHr)
© A ﬁ Eﬁ 1
&g E’ 5. kS 5 5
s @ .9 @ © .
soE | g8 Bsf 8| R | o Gig
Haspa 6anky §5§ %ém %H.g g 3 S z g oo%
3 : 3
5 A= 5 5 g | g 5.8 § 2 S
83 g m g 'i mEs | g7 | &F 58
< By B [:% & S
«YKprazoaHk» S 1 S 2 1 14 1
«KpenurripombaHK» 2 4 3 1 4 14 1
«CBe10aHK» 1 5 1 4 3 14 1
«PooBinbaHk» 3 2 4 3 5 17 3
«BpokOizHeCcOaHK» 4 3 2 S 2 16 2
3a3zHayumo, 1110 OTPHUMAaHI 3Ha4YeHHd PIBHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  0aHKIiB  BiOHOCHiI, OCKIABKM  METOIO
JOCAKeHHd Oyaa OIliHKa (PakKTUYHOIO iX CTaHy Ha KOHKPETHHH
MOMeHT dYacy (kiHenp 2008) 1 3Ha4YeHHS KPHUTEPIiB IMTOCTIMHO
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3MIHIOIOTBCH. 3P0O3yMiAO, IO AT OIABII AKICHOTO PO3PaxXyHKY CTaHY
OCHOBHHX KOHKYPEHTIB HEOOXiIHO ITPOBOAUTH MOMIOHY OIIHKY OaHKIiB
yepe3 PiBHI IPOMIZKKH 4acCy, OCKIABKYU 3MIHH OCHOBHHX ITOKA3HUKIB iX
[ISIABHOCTI 0COOAMBO B Iepion Aii cBiTOBOI (piHAHCOBOI KPH3U OiABII
CYTTEBI, HixK y TIepiof; cTabiALHOCTI, a IIe BIIAMBA€E Ha 3MiHYy 3HAYEHHS
Oyab-gKoro 6aHKY B3araai aad oiHaHCOBOTO PHUHKY.

Tperiit eran — po3paxyHOK IOKa3HHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI
OizHecy. [lad TIOOAABIITUX PO3PaXyHKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI
6i3Hecy oOpaHOro 3a OCHOBY «YKpraz0aHKy» Ha PEriOHAABHOMY PHHKY
YepHiBelIbKOI 00AacTi 3a HaJaHHAM IIOCAYT KpPEOUTYBAaHHS [OAd
Cy0’eKTIiB Maaoro i cepemHporo 0i3HeCYy, PpoO3paxyeEMoO CIIOYATKY
TIOKA3HUK PUHKOBOI YaCTKHU 0aHKY 3a IIMMU ITPOAYKTAMH I10 YKpaiHi.

PesyapTaTu aHaaildy aKTUBIB y pPo3pi3i 0OCATIB KpeauTyBaHHS
IOPUAMYHUX Ta (QI3UIHUX ocib «YKprazbaHKy» Ta OaHKiB-OCHOBHUX
KOHKypeHTIB 3a 2006-2008 porku 1o YKpaiHi [O03BOAWAU
BUIBUTH TEHAEHII 3MIHHM 3a PUHKOBHUX 4YaCTOK, $KI BOHHU
zatimanu (Taba. 4) [11].

Tabaunsa 4

Teroeruii abconromHoi ma 8i0HOCHOI UACMKU KPeoumMy8aHHsl OPUOUUHUX T

@iduuHuX 0Ccib, sika obeayeosyemubest «YKpeazbaHKom ma baHKamu-
OCHOBHUMU KOHKYpeHmamu 3a 2006-2008 pp.*

KonkypeHTo-
., INokazHuK, ABCOATOTHA YaCTKA BimHocHa yactka CIIPOMOZKHICTB
HatimenyBarmsa MAEL TDH o Vi o 6i
. TPH. PHHKY, % PHHKY, % i3HECY
> (parr)
2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13
Clo) T T
sl g2 lsalgl2|3|8]¢3
«YRprazoaHk» N % Q3 o) Q) o 01 ¢ & 0 0 0
o O o0 o — — — — —
Q <+ 0
o o
N S & N — <+ <+
«KPETIIPOMOAHK? % g E'; L'—«o — [5 § L%] : — — o
N o N — & N N
< %0 =
3 = i © o o o
«CeenbaHK X X § § S § 3 S et © © -
50) I 50)
— X — Q) > — o) ~
«PozoBinbaHK» ) 8 % 8 5 ¢ P ] % < < «
o)
2 3 LCQ] [T — Te o) [T —
«BpokOizHecOaHK> R L N g & ) ﬁ L,_.o g N N <
g: [(2 8 N — — N N —
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[IpomoBzkeHHd TabA. 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Bcroro yactka Ha 50) 0 ®
PHHKY 32 % : o) = B 8 S 8 8
B 0 A < o) S S S
OCHOBHHMH o o] N ~ o0 ~ = = =
KOHKYPEHTaMH — @ bt
n | 8| 8
MicTxicTs a S @ 3 S S
(hiHAHCOBOTO PHHKY E§ : 2 § S S
~ | 8|6

* AHaai3 IIPOBOOUTECS 3a 3araAbHHM OOCSTOM KpPEAUTYBaHHS, BHXOAAYM 13 HEMOKAHBOCTI
TOYHOIO BCTAHOBACHHA 00cATiB KpemutyBaHHA MCB, OCKIABKY JAaHWE CerMEHT OOCAYTOBYETHCH SIK
IOpHAMYHA, TaK i gK isrdHa ocoda

BpaxoByro4n TOTOXKHICTE ACOPTUMEHTY HPOAYKTIB, TEXHOAOTIYHOI'O
PiBHS, I[IHOBOi IIOAITHMKH, BIOOKPEMAIOIOYM AUIIE I[IOKA3HUK MICIE
po3TaliyBaHHs, PEUTUHT yCTaHOB 0OaHKIB YepHiBelnbKoi obaacTi 3a
KpeauTaMH, HaJaHUMU CyO€KTaM TOCIIoAapPIOBaHHA Ta (Qi3UIHUM
ocobam 3a 2008 pik (Bcroro 48 Micib) MOPIBHAHO i3 PEHUTHUHIOM IIO0
Ykpaini nokazaHuii y Taba. S [17].

Tabauig 5
PelimuHe (KOHKYpeHmMocnpomoxHicms b6i3Hecy) ycmarog 6aHKi8
YepHiseybkoi obiacmi 3a Kpedumamu, HaAOaHUMU cyb’exmam
2ocnooaprosaHHst ma ¢pizuuHum ocobam 3a 2008 piKk NopisHSHO i3
peumuHzom no YKpaiHi

; Panr Paur
Haszsa 6 Micre na BTHOCHE. S THOCHE
Ay 01.01.09 (BiHOCHA wacTKa PUHKY) | (BiHOCHA YacTKA PHHKY)
110 YepHiBeIBKit 06AaCTi 110 YKpaiHi
«YKprazbaHk» 24 ) =
«CBe,/‘16aHK» 11 1 5
«BpokbizHecOaHK» 43 5 T
«PoioBinbaHK» 34 a 3
«KpequTrpoMGaHK» 28 3 )

Otxke, YepHiBeIbKi BimmiaAeHHA «YKpraz0aHKy» 3a IIOKA3HUKOM
BiZIHOCHaA YacTKa PHUHKY 3a OIlepalliiMP KpeauTyBaHHS Cy0€KTaMm
rocriofapoBaHHa Ta ¢QismdHUM ocobam 3a 2008 pik  BUABUAUCH
OiABIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMHU (2-T€ MiCIle) CTOCOBHO IIHOTO
Oi3Hecy, Ha BiAMiHY Bi aHAAOTIYHOIO ITOKA3HUKA CUCTEMH I10 YKpaiHi
(5-Te wmicie). Buinesramanuii pe3yabTaT HiATBEPIKYETHCSI TaKUMU
O3UTUBHUMHU TE€HAECHIIAMU BOPOAoBK 2008 poky:

U mepeBaxkHa dyacrka cyoekriB MCB y 3arasbHifi CTPYKTYpi
€KOHOMIYHOI misAbHOCTI Mo M. YepHiBIll Ta YepHiBelpKiti obaacti: y
po3paxyHKy Ha 10 THcad oci6 HassBHOTO HaCeA€HHSI KIABKICTh MaAHUX
oignpueMctB  y 2008 poui mo M. YepHiBmi craHoBuaa 104
nignpueMmcTtba (2007 pik — 102). ITo YkpaiHi 11et HoKa3HUK CTaHOBUTH
— 70 mignmpueMcTB, 1o YepHiBelbKiii obaacti — 49 [18];
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U OCHOBHOIO CTATTEIO0 MOXOMIB OaHKIBCHKOI MepexKi YepHiBelbKoi
00AaCTi 3aAMIIIAAWCS ITPOIEHTHI moxomu - 723 MAH. TPH., oOCSTU
HOPIBHSHO 3 BIAIOBIAHMM II€EPIOAOM IIONEPEMHBOTO POKY 3POCAM HA
58,7%, abo Ha 267 MAH. a iX YacTKa B 3araAbHOMY OO0CH3i JOXOmiB
30iabIIAaChE Ha 0,6 IDPOIIEHTHOrO IIYHKTY i craHoBHAA 76,5% MOPOTU
75,9% y 2007 poui [17];

U BIiAIIOBiAHO [0 MHOPOBENEHUX JA0CAimkeHbr y 2008  porri
PEUTUHIOBUM  areHTCTBOM  «KpeauT-peUuTHHI»  JOBTOCTPOKOBUM
KPEOUTHUN peuTHHr M. YepHiBII BH3HA4YeHUM Ha piBHI uaBBB 3a
HaiioHaAbHOIO PEHUTHUHIOBOIO IIIKAAOK i3 CTabIABHHM IIPOTHO30M.
Otrke, T[O3UYAABHUK ab0 OKpeMHil  OoproBuii  iHCTpPyMeHT
YepHIiBELILKOIO perioHy 3 pewtuHrom uaBBB xapakrepusyerbcda
JIOCTaTHBOIO KPEAUTOCITPOMOXKHICTIO [IOPIBHSIHO 3 IHIITUMH
YKpaiHCBKUMU TT03M4YaAbHUKaMU a00 O0proBUMM iHCTpyMeHTaMu [19].

TakuM 4YHMHOM, 3aBepPUIaABHHM €TalloM HAalllOr0 JOCAIMKEHHS €
miacymMkoBa moOymoBa Mmatpuili P (raba. 1, Taba. 2, Taba. 5), 1110
JIO3BOASIE 3a MiZICYMKOM OTPHMAHOI'0 PaHXKyBaHHSI BUSBUTHU HaMOIABII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM 6GaHK 10 YepHiBelpKiii obaacti 3a
HaJaHHAM IT0CAYT KpenutyBaHHs a1 MCE (Taba. 0).

Tabauilg 6
Mampuuysi P — usHaueHHs OUIHKU KOHKYPEHMOCNPOMOAHOCIL
«YKpeazbaHKy» 3a HAOAHHAM nocnye kpeoumysaHHs onst MCE no
YepHiseywbkiili obnacmi 3a 2008 pik nopigHsHO 13 baHKAMU-KOHKYpeHmMaMU

Kpurrepii oriHkw (paHr)
BI/THOCHA . BI/THOCHA KonkypenTo-
Hassa barky YacTKAa BIIIHOCHA BapTIiCTh ITincymok CITIPOMOZKHICTB
SIKICTB IIOCAYT
PUHKY TIOCAYT (paxT)
«YKprazbaHk» 2 2 1 S 1
«KpemrripomOaHK» 1 1 4 6 2
«CBenbaHK» 5 4 3 12 3
«PooBinbaHK» 4 3 5 12 3
«BpokbizHecOaHK? 3 S 2 10 4

OtKe, pO3paxyHOK ITOKa3aB, 110 o0paHa «YKprazdoaHKOM» CTpaTerid
riepeBar obcayroByBaHHs MCB 3a KpeOIUTHHMH IIOCAYTaMH 3HAMIIIAQ
CBO€ HalKparle BioOpasKeHHs IpU PO3PaXyHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IIhOT0 0i3Hecy YepHIiBEILKUX BiamiAr€Hb
TIOPIBHSIHO 3 PETiOHAaABHUMH MiIpo3aiaAaMu 0aHKiB-KOHKYPEHTIB.

OCHOBHHI akKIIEHT Yy CTpPaTEridyHOMYy PO3BUTKY Cy4JaCHHX
YKpaiHCBKUX OaHKIiB IIOBHHEH 06a3yBaTHCs Ha PO3MIUPEHHI i
ITiABUIIEHH] SIKOCTiI PO3APIOHMX IIOCAYT, SIKi HAIAIOTHCH SIK TOAOBHHM
OaHkKOM, Tak i HOro CTPYKTYPHUMH IIiAPO3[iAaMHu, IO, Ha Halll
IIOTASIl, MOXK€ BHABUTHUCS HAWCTIMKINIMM Y KpPH30BUX PHHKOBUX
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yMoOBax 1 MaTu BHUCOKUM IpUOYTKOBHUM IIOTEHIIIaA.
[IpoBeneHe y3araanbHEHHd METOMOAOTTYHHX 3acaz (POpMyBaHHH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0aHKy Ta O0aHKIBCBKOIO IIPOAYKTY, 3
BpaxyBaHHSM IIOKa3HUKA «KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTE  Oi3Hecyy,
HAaCTh JMOJATKOBI MOXKAMBOCTI KOMEPIIHHUM OaHKaM BpaxXxOBYBaTU
I€EpeBaru Ta HEOOAIKM ITPOBEACHOI Ta 3allAaHOBAHOI IIPOAYKTOBOI
TIOAITUKH, MOO3BOAUTH OLIHUTH XapakTep, MacUItTabu i pe3yabTaTu ix
MISIABHOCTI Ha crafii po3pobA€HUX Ta IIAOTHUX ITPOEKTIiB. Takum
YHMHOM, METOOUKA OIIHKN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0OaHKy Mae€
TaKWM BUTASA;

U aHaai3 ropiBHAHHS (PiHAHCOBOTIO ITOTEHIlIaAy OaHKY, 32 paxXyHOK
SKOr0 BiAOyBa€eTbCs TIOAAABIINE  OAHKIBCBKHM  PO3BUTOK, i3
INOKa3HUKaMHU OCHOBHHX KOHKYPEHTIB Ha PUHKY;

U oOILliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPOAYKTY (IIOCAYyTH) Ha
OCHOBiI aHaaily @QakTopiB KOHKypeHTHux mnepeBar (PKII),
IIPOIIOHOBAaHUX HAa PUHKY M[OPOAYKTIB 3 BpaxyBaHHAM HaMOiABIIT
CYTTEBHUX XapaKTEPUCTUK: aCOPTUMEHT ITPOAYKTIB, JOCTYIIHICTh OAaHKY
(posraayzkeHa (piaitiHa MepexKa, TEXHOAOTTIHHM PiBEHB Ta iH.), IIiIHOBa
(rapudna) roaiTHka i T. iH.;

U po3paxyHOK IIOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0Oi3Hecy
O6aHKy B IeBHOMY CerMeHTi Ta\abo rieBHOMY pETioHi.
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