MEHE/MBMEHT, MAPKETHHT

H.B.I'naguak,
TepHOITIABCBPKUM HalliOHAABHUN €KOHOMIYHHH YHIBEPCUTET,
M. TepHomiab

CTPATEITYHUH OBAIK
TA AHAAI3 KOHKYPEHTHHX TEPEBAT IMIANPUEMCTBA

PosrasmaroTbcsa ImHUTaHHA CyTi, 3MicTy crpaTeridyHoro oO0AiKy Ta aHaaidy
KOHKYPEHTHHX IIepeBar IMiAIIpHEMCTBa. BHCBITAIOIOTBCSI  OCHOBHI  MeTOIU
OOCAIMKEHHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITIATIPUEMCTBA $SK CKAa[oBoi crTparterii
[IOBEAiHKH B PUHKOBOMY IIPOCTOPI.

In this article, the author looks and gives possible answers on the questions
which consider an explanation, meaning, the main goals and concepts of strategic
accounting and competitive advantages of the enterprises. It is able to shed light on
the main problems of enterprises’ competition and give possible solutions, using
adopted methods.

Y PHHKOBHX yMOBaxX TOCHOAAPIOBAHHS BaXXAWBOI'O 3HAYEHHI
HaOyBa€e HEOOXiMHICTh OPIEHTYBATUCS B YIPAaABAIHCBHKIN MiIABHOCTI
Ha METOOH CTPATEridyHOro MEHEIKMEHTY, 3a [OOIIOMOIOI0 SKHUX
MOXKHa CBO€YACHO BiACTeXyBaTH 3MIHHM CepegoBHUIIA 1
amanTyBaTHUCd OO0 HUX, BUPOOUTH UiTKi OpieHTHUPU Ha MauOyTHE,
CIIpIMOBYBaTH CBOi 3yCHAAd Ha IIONIYyK JOBrOTE€PMIHOBUX
KOHKYPEHTHUX IiepeBar. ToOTo HeobOximHa po3pobKa HAYKOBO
oOrpyHTOBaHOi, BHCOKOE(EKTHUBHOI cTpaTerii rocrnogapcbKo-
diHaHCOBOI AIFABHOCTI MHMiAIIPUEMCTB 3araaOM Ta KOHKYPEHTHOI
30KpeMa. Lle MOXKAMBO 3a yMOBH 00AIKOBO-aHAAITHYHOTO
3abes3reuyeHHs KOXKHOIO 3 €TalliB CTPATETiYHOT0 YIIPaBAiHHSA, TOOTO
IIPU 3OiACHEHHI CTpaTerivHOro 00AiKy ¥ aHaAi3y.

CrpareriuHuii 00AiK Ta aHaai3 gk QYHKLOII cTpaTerigyHoro
YIIPaBAIHHSI CITPUSIIOTH 3a0e3ledYeHHI0 TaKoi B3aEMO/Iii opraHi3arrii
13 CepenoBHIIIEM, dKa OA€ ik 3MOry HiATPUMYBATHU CBiM IMOTEHIIIAA
Ha piBHI, HEOOXimMHOMY [HAd [OOCATHEHHS Iiaelt  dipmu,
BUXKUBaAaTH Yy  JOBrOTEPMIHOBIN epcrekTuBi Ta  OyTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMHU. Tpeba 3a3zHauyuTH, HI0 B YKpaiHi
cTpareriuHuid obOAiK Ta aHaai3z 1iepebyBaroThb Ha  cTamii
CTaHOBAEHHS Ta IOTPEOYIOTH TAUOIIOTO TOCAIIKEHHH.

CamocTiiHUMY, CIIEI[iaAbBHUMHU po3pobkamu y  cdepi
CTpaTeridyHoro OO0AIKy Ta aHaaidy € [OOCAiIKeHHS HAayKOBIIB
A.BpomBuua, Il.'oaoBka, M.KoBaaruyka, C.CaroBoi, K.Peguenka,
Y.Kira, IL.dapiona. Cepen HaAyKOBIIB, £KiI I[I€BHOI MIipOIO
TOpKaAmucs IIiei mpobaemu, caim HasBatu [.Baanka, ®.Byruni,
C.'oaoBa, €.MHuxa, M.Ilymkapa, B.Pyoguuipkoro, M.YymadeHka.
[luTaHHA CTPATErIYHOIO aHAAI3y TAKOXK PO3TAdlaAd BITYH3HAHI U
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3apyO0ixKHiI JOCAIIHUKU HAYKH TIIPO CTpaTeridHe yIIpaBAiHHS
[.Aurcodhd, B.BacuaeHKko, C.BixaHCbKHUH, C.Ky3HenoBa 1
B.MaxkapoBa, M.MeckoH, C.O6opcrka, M.Iloprep, A.CrpikaeHp i
A.TommncoH, P.®arxyrainos, 3.lllepnraroBa.

Brim, mesaki nuTaHHS METOOUKH CTPATETrigYHOTO 00AiKYy ¥ aHaAily,
30KpeMa I[HTaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHOCTI HIiAIIPUEMCTBA,
PO3TAIIAIOTECS OOCUTH CIPOLIEHO. [[0CBiA BHUKOPUCTAHHA TaKHUX
METOOUK HAaKOINHWYEHUM KpaiHaMH 13 PO3BHHEHOK PHHKOBOIO
eKOHOMiKOoI. HeobximHo aganTyBaTu Kpauly 3apyOiskKHY ITPaKTHKY
[0 BITYHM3HSHOI 3 Opi€eHTali€lo Ha TpaHchopMaliiiHi 3MiHU B
€KOHOMIIlI YKpaiHM, III0 OOIPYHTOBYE aKTYaABHICTb PO3TASHYTUX
HUIK4Y€ ITUTaHb.

KOHKYypEHTOCIPOMOXKHICTP € OZHUM 3 BaroMux IIOKa3HUKIB

cTaHy miampueMcTBa (opraHizailii), II0 BHU3HAYAaE TIO3UILIIO
TOCIIOJaPIO0YOT0 cyb'ekTa B PUHKOBOMY IIPOCTOPI,
IIE€PCIIEKTUBU Horo IIOIAABIIIOTO PO3BUTKY, MOXKAUBICTEH

OOCSATHEHHS  CTpaTeridyHUX I[lA€H Ta  3aBIOaHb. Ilouarrta
KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI  HIAIIPHEMCTBA, HE3BaXKaw4dW  Ha
JOCHUTH IIIUPOKE MOr0 BHUKOPHUCTAHHS, € CKAAQOHHM 1 TPaKTYETHCH
HEOOHO3HAYHO. BOHO € KOMIAEKCHUM, OaraTornpodisbHUM
TIOHSTTSM, OCKIABKH IIepeadadae BpaxyBaHHsS B3aeMoii BCix
CKAQOOBUX IIOTEHINaAy ITIATIPUEMCTB — BHUPOOHHUIITBO, IIEPCOHAA,
MapKeTHUHT, MEHEeIKMeHT, ¢iHaHCH Ta iH., B CHAy 4YOro B
eKOHOMIuHi# aiTepatypi [1, ¢.53] KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh
HIAITPHUEMCTBA OTOTOXKHIOETHCS 13 KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHICTIO HOT0
IIOTEHIIAAY.

Caix 3BEpPHYTH yBary Ha Te€, III0 KOHKYPEHTOCIIPOMOZXKHICTb Mae€
BiIHOCHHUH XapakTep, TOOTO Ile O3Hadya€ HasBHICTb IIepeBar y
iAITPUEMCTBA IMOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMH y MaciiTabax IIeBHOrO
raay3eBoro pPHHKY. Buxomgym 3  €KOHOMIYHOI  IIPUPOAH
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, I HE€ MOXKHa pPO3TAgAaTH HK II0Ch
cTaTUu4yHe. OTOTOXHIOIOYH OYMKHU HayKOBIIIB, MO>KHAa
CTBEpPAXKYyBaTH, ILI0 KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTh MiAIIPHUEMCTBA -
KOMIIAEKCHA TIIOPiBHSABHA XapaKTEpPHUCTHUKa, sKa Bigobpazkae
PiBEHBb repeBazkaHHA CYKYIIHOCTI IIOKA3HUKIB OLIIHKH
MOXKAUBOCTEN MiAOPHUEMCTBA, IO BH3HAYAIOTh MO0 YCIIX Ha
IIEBHOMY PHHKY 34 IIEBHHUU IIPOMIXKOK 4YacCy CTOCOBHO CYKYITHOCTI
aHaAOTIYHUX IIOKA3HUKIB HiAIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, e
MIOTEeHIIilfiHa abo peasizoBaHa 34aTHICTh EKOHOMIYHOTO Cy0'€KTa 10
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YHKIIIOHYBaHHSI Y PEAEBAHTHOMY 30BHIIIIHBOMY CEPEIOBUIL, SIKa
IPYHTYETBCS Ha KOHKYPEHTHHUX IlepeBarax i Bimobpaskae #Horo
IIO3ULIII0 CTOCOBHO KOHKYPEHTIB.

KOHKYypEHTOCIIPOMOXKHICTH HIATIPUEMCTBA 3abe3rneqyeThCs
OOCATHEHHAM 1 pPO3BHTKOM KOHKYPEHTHHUX II€peBar, IIo
BUHUKAIOTh B EKOHOMIi4HiM, TeXHiuHiH, opranizamiiiHiii cdepax
OIGABHOCTI miampueMcTrBa. TOMy KAIOYOBUM IIOHATTAM Teopii
KOHKYPEHIIii, sKe BH3HA4Ya€e PUHKOBY IMO3UIliI0 cy0'ekTa
KOHKYpPEHIIii, € #Horo mnopiBHAABHI (KOHKYpPEHTHi) IIepeBaru.
KoHKypeHTHI nmepeBard HIiAIIPHUEMCTBA — L€ CYKYIIHICTh BAACHUX 1
HaOyTUX aKTHUBIB Ta iX XapaKTEPUCTHUK MiIABHOCTI MHiAIIPHUEMCTBA,
BHUKOPUCTaHHI AKUX 3abesreuye noMy €KCKAIO3UBHY
KOMIIETEHTHICTh Yy M€BHiM cdepi MOiIABHOCTI 1 IlepeBaru Ham
KOHKypeHTaMu [2]. Poab KOHKYPEHTHHUX IlepeBar 9K CTPaTeTridyHOIo
IHCTPYMEHTA aHaAi3y KOHKYPEHIIl BUCBITAIOETBCI Y KAACHUYHUX
Teopiax A.Cwmira, [A.Pikapmo, [Ix.C.Miaasg, Xekmiepa-OaiHa Ta
cygacHux Teopiax [.Kpyrmana, M.[lozepa, M.Bepuona, M.IlopTepa
Ta iH., 1 0a3yI0TbCSI Ha BU3HAYAABHIH POAl MOPIBHAABHUX IIepeBar
B OOIpPyHTYBaHHI NPHUYUH, PYLIHHUX CHA Ta HAIPAMKIB pPyXy
€KOHOMIYHOI'0 OOMiHY.

dopmyBaHHS TeOopii KOHKYPEHTHHX II€epeBar TICHO IIOB'd3aHO 3
€BOAIOIIIEI0 PHUHKOBOI €KOHOMiKH. Y cdepi MizxKHapoagHOI
KOHKYPEHIIII CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX II€peBar CII049aTKy
IIOACHIOBAAW [OCATHEHHAM IIOPIBHAHO MEHINNUX BUTPAT ¥y

BUpoOHULITBI ToBapiB (A.Pikapmo), moTiMm - edeKTUBHUM
BUKOPHUCTAHHAM HaIAUNIKOBUX dakTOpiB BUPOOHUIITBA
(E.Xegurep, bB.OaiH), a pmaali — BignmoBiZHUMHW yMOBaMH, SKi

CTBOpPEHi y KpaiHi, me 0a3yeThbCd BUPOOHUIITBO MNPOAYKILi, Tak
3BaHUMMU JeTepPMiHaHTaMU «HallioHaAbHOTO poMOy» (M.ITopTep).
KOoHKYypEHTOCIPOMOXKHICTH €KOHOMIYHUX oprasizariu
MaKpOpPIBHA-IIANIPUEMCTB —  IIOB'd3yBaaach  IepeayciMm 3
e(peKTUBHUM BUKOpUCTaHHAM pecypciB (M.IToprep). Jocuthk OOBro
1le TBEPIKEHHsI OyAO MMaHIBHUM Yy Teopil cTparterii, asne BIPOIOBK
OCTaHHIX MOBOX [OECATHAITHL BHHHKAO [J€eKiAbKa HOBHUX, IO
IIOACHIOIOTh €KOHOMIYHY TIIPUPOAY KOHKYPEHTHHX IlepeBar
HiAIIPUEMCTBA TaKHUMHU 31aTHOCTSIMU, SIK-TO. BMIHHA
30araHCOBYBaTH edpeKTHUBHE BUKOPUCTAHHSI pecypciB 1
MIiABUIIIEHHS CHOXWBYUX I[IHHOCTEeYW (IpuBabAMBOCTI) HPOAYKILii
OAST CIOXKHBada, MOIEBICTb Ha TA0DaABHHX pPHHKAX; BHCOKa
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a[aIlTUBHICTh 3a YMOB TiNI€PKOHKYPEHIIil; yMiHHS CIpUAMaTH 1
BUKOPUCTOBYBAaTU HOBI 3HaHH4, 30aTHICTb  3A1MCHIOBATH
€KOAOTI4YHO b6e3neyny [ISIABHICTB Ta BUKOPHUCTOBYBATHU
HiAOPUEMHUIBKUHN moTeHIliaan. OmHak Tpeba 3a3HAYWUTH, M0 HA
CBOTOMTHI METOAUYHO PO3POOAEHUM [IAS KiABKICHOI OIIIHKU € caMme
OiAXi, PEKOMEHOOBAHUN aMEePUKAHCBKUM BYeHUM M. [TopTepom.

Y 3B'93Ky 3 AUHAMIYHICTIO KOHKYPEHTHOI IIepeBary, HayKOBEIlb

A.I'panos BUKOPHCTOBYE IIOHATTH KHUTTEBOTO LIUKAY
KOHKYPEHTHOI IIepeBaru’, OKPEMi eTanu SKOro — CTaHOBAEHHS,
IIPUCKOPEHE 3POCTaHHS, 3piaicTh, CHang — I[IOB'A3y€e 3 PIBHEM

BUKOPUCTAHHI PECYypPCHOT0 IIOTEHIlaAy HOIAIIPHEMCTBA Ta
e(PeKTUBHICTIO Horo KOHKypeHTHoi ctrparterii [3,c.107]. Tomy
MOKHAa ITOTOAUTHUCH i3 AYMKOIO [4], III0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
OIAIIPUEMCTBA € Yy3araAbHIOIOYOKO OI[IHKOI MOI0 KOHKYPEHTHHUX
IepeBar 3 IMUTaHb PECYPCHOT'O IIOTEHIlIaAy, SKOCTI 3a10BOAE€HHS
CIIOZKHMBYOT'O MOMHUTY Ta AOCATHYTOI 3aBAIKU IIbOMY €(PeKTHUBHOCTI
YHKIIIOHYBaHHSI T'OCHOAApPIOIOYOi CHCTEMH, III0 Ma€ Miclle Ha
MOMEHT YU IIPOTATOM I1€Pioay OLIIHIOBAHHS.

Ha namy aymky, cTpaTeridyHUH o00AiK Ta aHaai3 KOHKYPEHTHHUX
epeBar MmigIIPUEMCTBA CAL 3OIMCHIOBATH Y TaKil IIOCAILOBHOCTI:
BU3HAUYEHHS KOAa MiAIPHUEMCTB-KOHKYpPEHTIB, 30ip iH(popmarrii
PO iX MIFIABHICTH, POPMYBaHHS CHUCTEMH OILIIHOYHHX ITOKA3HUKIB,
ompalfoBaHHs iHdopmallii Ta oTpUMaHHS y3arasbHIOI0YOi OIIIHKU
CTaHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

[TepiuMm eramnoMm 3iHCHEHHsI CTpaTeTridHOro obOAiKy Ta aHaaidy
KOHKYPEHTHHUX repeBar HIAITPUEMCTBA € BHU3HA4YE€HHI
OIAITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. Ilpu mpoMy caig BpaxyBaTH, ILIO0 B
CHUAYy CBO€i HEOZHOPIAHOCI Ta BIAMIHHOCTI HIAIIPUEMCTB OOHIET 1
Tiel 3K Traaysi, BaxKAMBE 3HA4YEHHS Mae YTOYHEHHA KOAa
KOHKYPEHTIB 3a pgaoM MHOOAIOHUX XapaKTE€pPUCTUK, TOOTO
BUIIA€HHA CTpPaTEriyHUX TPyl KOHKYypeHTiB. CrTpaTeridHa rpyrna
KOHKYPEHTIB — II€ II€BHA KIABKICTh MiAIIPHUEMCTB, 4Ki 3aliMaroTh
OAM3BKI MMO3UILii HA PUHKY Ta KOHKYPYIOTH MiXK CO00I0 Ha OCHOBI
OAHUX 1 THX caMHUX KOHKYPEHTHHX IlepeBar 1 OOHAKOBUMH
MeTtomamu [5, c.72]. Y crpareriyHoMy aHaaidi Oas TpPyIyBaHHS
00'eKTiB JIOCAIT>KEHHI abo ix O3HAaK (XapakTepHUCTHK)
3aCTOCOBYIOTBCA MAaTPHU4YHI MOAEAl, £KI € [OOCUTh 3pYy4YHUM
iIHCTPYMEHTOM [BOBUMIPHOTO TpPyIIyBaHHs, a TaKO¥X OiABII
IIOTY>KHI METOAN 0araToBHMipHOIO CTATHCTUYHOI'O T'PYIIyBaHHS,
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AK-TO JUCKPUMIHAHTHHUH 1 KAQCTEpPHUMN aHaAl3.

AHaai3 crTpaTeriyHUX TPyl B  €KOHOMIYHIM  AlTepaTrypi
IIPOIIOHYEThCHA 3OIMCHIOBATH 3a [OOIIOMOIOK TaK 3BaHUX «KapT
CTpAaTETiYHUX T'PYIl TaAy3i», IOTAMOAEHUN OITHC AKOT'O MiCTUTBLCS Y
nocaimkenHax M.Iloprepa [5, pos3an.7]. KoHKypeHTHiI mo3uilii
HIAITPHUEMCTB-CYIIEPHUKIB OILHIOIOTH 34 AOIIOMOTOI0 CIIEI[iaABHOTO
OPUNOMY CKAQIAHHS KapTH CTPaTEridyHUuX TPy, il SKOK CAL
PO3YyMITH cCXeMaTHdyHe 300pa’keHHsI Ha [OBOBUMIPHIM IIAOIIMHI
CTPYKTYPH TaAy3l y po3pisi rpyln HiAOPHUEMCTB, 110 JOTPHUMYIOTHCS
OMIHAKOBOI 4YM IOAIOHOI cTpaTerii 3a cTpaTeriyHUuMU ITOKa3HUKAMHU.

pyruii eran — 30ip iH(popmalii mpo AiFABHICTH ITiAIIPHUEMCTB-
KOHKYpPEHTIB. [I3KepeAoM OTpPHUMAaHHA MOXKYTb OyTu QopMu
OyXraaTepCbKoi, CTAQTUCTUYHOI Ta  IIOOATKOBOI  3BiTHOCTI;
KOH'IOHKTYPHI OrAdAyd  PEriOHAABHOT'O  CIIOXKHWBYOI'O  PHHKY,
BUKOHAHi BIANOBIAHUMH MapKeTHHIOBUMH QipMaMH; MaTepiasn
raay3eBOi Ta  CHEL[laAbHOI IHpPEeCH, CIeILlaAbHO 3aMOBAEHI
JIOCALI>KEHHH.

Tperii eranm — opMyBaHHS CHCTEMHU OI[IHOYHHUX ITOKA3HUKIB
(kputTepiiB) — BH3HAYaAE HKICTh aHaAil3y Ta OIIHKY CTaHy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mignpueMcrBa. Came TomMy po3poOiri
repeaiky TaKuX I[OKa3HUKIB Ta OOIPYHTYBaAHHIO MOOIIABHOCTI iX
3aCTOCYBaHHS IIPHUCBAYEHO YHMAaAO IIpallp BITYHU3HAHUX 1
3apyboizxkHux  (axiBiiB. I[Ipore KOHCEHCyCy MHIOAO0  MOIEAi
dopMyBaHHA Ta METOAUKHM iX BHU3HAUYEHHd MOOCi He ICHYE.
MeTomoaoriuHi 3acagu (opMyBaHHS IIOKA3HUKIB aHaAily CTaHy
KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI TA KpUTEPIiB IIO3ULIIOHYBaHHS
MiAITPUEMCTBA Ha 30BHIITHBOMY PHUHKY OOYMOBAIOE JIE€KOMIIO3UIIiIO
CHCTEMH IIOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIiAIIPHUEMCTBA,
dK1 MOAIAGIOTECS Ha Ipymnu. o mepmioi cAig BiAHECTHU IIOKA3HUKH,
II0 XapaKTEepPU3yIOTh CTaH 30BHIIIHBOIO cepenoBUla (ILIIABOBOT'O
30BHIITHBOIO PUHKY): MICTKICTh IIIABOBOT'O PHHKY, pPiBEHbL HOro
KOHIIeHTpallii, piBeHb AuBepcHUdiKallii KOHKYPYIOUHUX Ha PHUHKY
dipMm, piBeHb BXigmHOrOo Oap’epa, KyIlliBeaAbHa CIIPOMOIKHICTh
Ccy0O’€KTIB IIiABOBOIO 30BHIIIHHLOTO PUHKY. [lpyra rpyma - Iie
IIOKa3HUKU, dK1 XapaKTEepU3yIOTh CTaH BHYTPIIIHBOT'O
cepemoBHIlla 0Oi3HECYy ITiANIPUEMCTBA, HAWBa>KAHBIIIIUMH CeEpPem
dKUX €. CTaH Ta CTPyKTypa akKTUBIB HIAIPHUEMCTBA,
iH(popMalliliHO-IHTEAEKTYyaAbHUN  piBEHb  aKTHUBIB,  TEeXHIKO-
TEXHOAOTTYHUMI PiBEHB aKTUBIB, PiBEHBb OopraHi3aliiiHo-
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YIIPAaBAIHCBKOI [OiFABHOCTI opraxizamii. Jlo HaCTynHOI TIpynu
IIOKa3HUKIB BiMHOCATH Ti, II0 BU3HAYAIOTh pPiBeHb (TAHOUHY)
aganTalli miagmpueMCcTBa A0 BHMOT 30BHIIIIHBOTO PHUHKY, a4 cCaMe:.
3araAbHUH OOCSAT TpPaHCTPAaHUYHUX Olepalifl IiampueMcrBa Ha
JaHOMY 3O0BHIIIIHBOMY PHHKY, 4acTKa TPAHCIPAHUYHUX OIepariy
MiAIIPUEMCTBA B CTPYKTypi 3araabHoro ix obcary Ha OaHOMY
PUHKY, pPeHTabeAbHICTh TpPaHCTPAaHUYHUX OIepalliii, piBeHb
MapKETHHTOBOI AIIABHOCTI HiAIIPUEMCTBA Ha PUHKY.

YerBepTuii eran - o00poOKa iHdopmamii Ta oTpuUMaHHS
y3araAbHIOKOY0i OLIIHKH PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAIPHUEMCTBA — € OOHUM i3 HaAWBaXXAUBININX 1 MOXKe OyTH

30IMCHEHUH PI3SHOMAaHITHUMH METOOAaMU.

JiarHOCTHYHUN amnapaT OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
OIAIIPUEMCTBA  OXOIIAIOE  HHU3KY  KOHIIEIITYAaAbHO  3HAYYIIUX
METOOUYHUX MmiaxodiB. CBoepigHUN BHUMIPHHUK IIOAOXKEHHS
HigIIpueMcTBa Ha PUHKY OyAao 3amporoHoBaHO [.AHcoddom [6,
c.33]. KoHKypeHTHa MO3UIlid IIiAIPUEMCTBA BU3HAYAETHCH SAK
MOro KOHKYPEHTHUH CTaTyC, II[0 OOYHCAIOETHCH SIK PEHTAO0EABHICTH
CTPaTEriyHUX KalliTAAOBKAQEHb IIIAIIPHEMCTBA, CKOPUTrOBaHa Ha
CTYIIIHb «OIITHMAaABHOCTI» HMOro cTparTerii i CTyHIiHb BiAIOBIAHOCTI
IIOTEHI[IaAY IMIAIIPUEMCTBA OIITUMAaABHIN CTpaTertii.

JiarHOCTHYHUN amnapaT OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
OIAIIPUEMCTBA  OXOIIAIOE  HHU3KY  KOHIIEIITYAaAbHO  3HAYYIIUX
METOMUYHUX ITIXOAIB, TAKUX 9K OeHUYMAaPKIHT (METOM ITOPiBHSIHHS
3 0a30BUM 3pas3KoM), METOM PAaHTIiB, €KCIEePTHUH wMeTond 0aais,
rpacdiyHUN MeTond ,eTaAOHY’, METOH 3BaXKeHOi pPeHTUHTOBOi
OLIiHKH, iIHOAUKaTOpHU#H meTon [7, 8, 9, 10].

[as aHaaldy KOHKYPEHTHHUX II€epeBar MiAOPHEMCTBA MOOLIABHO
BUKOPHUCTATHU  KOHIIEIIiI0 OeHYMapKiHTy, TOOTO  METOmy
MIOPiBHAHHA 3 0a30BHM 3pa3KoM, 3a H9KUM IIOPiBHIOIOTHCH
XapaKTEePUCTHUKH IIEBHOrO O0'€KTa i eTaaOHHOro, Kparmoro. Take
IIOPiBHAHHA MOXE BiZOyBaTHCh SK 3a KIiABKICHO BHU3HAYE€HUMU
mapaMeTpamMi: SKICTh IIPOAYKILi, piBEHb NPOAYKTHUBHOCTI Ipari,
obcar  IIpoaazKy, PUHKOBa  4acCTKa, TaK 1  49KICHUMH
XapaKTEepUCTHKaMU: 9dKICTh YIIPABAIHHS, AlAOBa pemnyTallis, 1MimazK
TOIO. DBeHYMapKiHI' KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPOBOAUTHCH
Maiizke Oe3rnepepBHO, IO BHMAarae aaeKBaTHOI iHdopmaliiHoi
6as3u TA ii IIOCTiIMHOTO OHOBAEHH4I. OCHOBHOIO
METOAUYHOIO CKAQIHICTIO IIPOBENECHHI OeHYMAapKIiHTY
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € BHUOip aHaAOriB MOiAIPUEMCTB —
00'eKTiB 3 €TaAOHHUMHU IapaMeTpaMu MJiSIABHOCTi.  SIKIIO
MiAIIPUEMCTBA BIiAPI3HSIOTHCS 34 HOMEHKAATYpPOI BUPOOIB,
TEXHOAOTIYHUMH IIPOIleCAMH, OpraHi3alliclo BUPOOHHUIITBA Ta
YIIPaBAIHHSI, CTAQAI€I0 JKHUTTEBOIO ITUKAY TOIIIO, TaKe€ 31CTaBAECHHA
Oyzme HEKOpPeKTHHUM. Y pasi HagBHOCTI CYTTEBUX po3b6iKHOCTEM
MOXKHa CKOPHUCTATUCh €TAAOHHHM 00'€éKTOM, III0 € TilOTETUYHOIO
KOMIIQHI€I0, HAOIA€EHOI0 HaWKpaIUMH SKOCTIMH HOiAIPHUEMCTB
raaysi. lLle cBoepimHa CHHTETHYHA MOAEAb, CTBOpPEHaA MOAS
HOpiBHAHHA. @PaxiBIi y Traay3l CTpPaTEeridyHoro yrpaBAiHHS
3BEPTAIOTh yBary Ha Te, 10 IMParHeHHd ITiAIIPUEMCTB KOIIIIOBATH
OJHE OAHOT'O YacCTO NPU3BOAUTH A0 IIEPEKPYUYEHHI CYII€PHUIITBA 1
IIePEeTBOPEHHA MOro Ha 3MaraHHda IiJeHTHUYHHUX CIIOCO0IB Ta
OpUNOMIB, y SIKOMY ZKOAEH 3 YYaCHUKIB HE B 3MO31 BUTPaTH.
3acTocyBaHHS CHHTETHYHOI MOAEAl [OAd TIOPIBHAHHS II€BHOIO
MipOI0 [TO3BOASE CTBOPUTU MiAIPUEMCTBY VHIKaAbHUH HaOip
KOHKYPEHTHUX IIepeBar, Io0 3abe3rnedyye HoMy yCHoix y
KOHKYPEHTHi 00poThOi.

OmHuM 13 HECKAQJHHUX MEeTOAUYHUX IIAXOMIB € MEeTOoM, III0
nepenbadyae BUKOPHUCTAHHS 3Ba’KEHUX PEUTHHIOBUX OIIHOK Ha
OCHOBI eKCIlepTHOro aHaaizy. Tpeba 3BepHyTH yBary Ha Te, III0 BiH
AOTIYHO IOB'SI3aHUM 13 pe3yAbTaTaMu OLIIHKH
BHYTpIIIHbOTaAy3eBoro cyrnepHunrBa i SWOT-aHaaizoM, OCKiABKH
rnepeadadae Taki mii: BumiaeHHa 5-10 HOpoBiAHUX (KAIOYOBUX)
YUHHUKIB YCIIIXy B TraAy3l y BHUTA4l I[IOKa3HUKIB — HHU3bKUU
PIBEHD BUTPAT, IHHOBAalllliHa aKTHUBHICTB, MapKETHUHIOBI
HOBOBBEIECHHS TOIIO; €KCIEepPTHE OIIHIOBAHHS 3HAYyIIOCTI
KOKHOTO 3 IIOKA3HHKIB, BU3HAQUYEHHS PEUTHHIOBOI ITO3UIIi
KOJKHOTO 3 KOHKYPEHTIB 3a KOXKHHM IIOKa3HHKOM y 0Oaaax 3a
II€BHOIO IIIKAAOIO OIliHOK, OOYMCAEHHH 3Ba’KEHUX PEUTUHTOBUX
OL[IHOK 3 ypaxyBaHHSAM 3HAQYYIIOCTI I[IOKA3HUWKIB, aHaai3
OTPUMAaHUX  PE3YABTATIB, OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
KOXKHOT'O 3 KOHKYPEHTIB.

3acayroBye yBaru IHIUKATOPHUU METO[, OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITIAIIPUEMCTBA 34 €KOHOMIYHUMHU U
COLIIaABHUMMH CTaHOAapTaMu, 3TiMHO 3 SKHUM Pi3H1 CHIBBiAHOIIEHHS
JOXOMdIB Ta pecypciB (karitaay, mOpaii, dYacy), IIOPiBHIOIOYU 3
aHaAAOTIYHUMH CTaHAapTaMH, {dKi BHU3HAYAIOTHCI KpPUTEPlaAbHO-
€KCIIEPTHUM CIIOCOOOM, [MA0Th MOXKAHUBICTE IIpOaHaAi3yBaTH
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH HiAIIPUEMCTBA. Taka OLliHKAa
dopMy€eThCS Ha IIiACTaBi BUKOPUCTAHHS HHU3KH IIOKA3HUKIB i
craHaaptiB (HOpMATHBIB, €TaAOHIB), 3a [OCATHEHHS HAKHUX
iAIIPUEMCTBO CTa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUM. IcHye 6e3Aig
METOIiB PO3pPO0KU maHux craHmaptTiB. Cepen HUX IIepeBazkarlTh
ekcrnepTHi (0aabHI) MeTOOM  OIlIHIOBAHHS. BHOKPEMAIOIOTH
€KOHOMIYHi 1 ColliaabHI CTAHOAPTH.

AHaai3 Ta OILliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOZXKHOCTI IMiAIIPHUEMCTBA
301ACHIOETHCA 3a TaKUMHU €KOHOMIYHUMH CTaHOapTaMU:
ePEeKTUBHICTL BUKOPHUCTAHHS PEYOBUX Ta I1HPOpMALIHHUX
pPEecypcCiB, €KOHOMIYHOI'0 IIPOCTOPY, dYacy, TEXHOAOTil, pIBEHb
OoXomiB. Buxoasyw 3 1IUX iHAUKATOPIB, MOXKHA BHOpaATH HAAEXKHY
METOMUKY OLIIHKU. 3a 1HAUKATOPHU 1 BIANOBIAHI IM IIOKA3HUKHU
MOZKHa B34THU. 1IHOAUKATOP BUKOPUCTAHHS, IHOAUKATOP
BUKOPUCTAHHA IIpalll; IHAWKATOpP MICTKOCTI PHHKY,; 1HAWUKATOP
JOOXIAHOCTI; IHAUKATOP BUKOPUCTAHHS 4aCOBOI'O PECYPCY.

MeTon €eKCIIEpTHHUX OIIHOK BHKOPHCTOBYETHBCH $SIK OOUH 3
BaplaHTIB OLIHKHW KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignpueMcrBa. Cain
3ayBazkKHUTH, LI0 II0 METOAUKY PO3POOAEHO 3 ypaXyBaHHAM TaKUX
OCHOBHHX MOMEHTIB. HIAIIPHEMCTBO € MAaAUM; HOIOAIIPUEMCTBO
BUPOOASIE OOMH BUL IIPOIYKILIi.

Meton Habopy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUX eAeMeHTiB. lle
CHHTE30BaHUM METOJZ BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HIAITPHUEMCTBA, 1100y 10oBaHUM Ha TOMY, 110
KOHKYPEHTOCIPOMOZKHICTh IIPOAYKIILi MIAIIPHUEMCTBA € il TOAOBHOIO
CKAQIOBOIO. AATOPUTM METOAY € TaKUM:

1.ITepemoBcim popmyeTbca mnepeaik iHamkartopiB (INDj, me j- 1

T), sgKi OepyTh 3a 0a3y OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
KOHKPETHOI'0 BUAY IMPOAYKIIii, 110 OIL[IHIOETHCH.

2 .ExcrepTHUM CIIOCODOM IIAS KOXKHOTO 1IHOUKaTopa
BCTAaHOBAIOETBCSI Moro Bara (Vagaj, me j=1...T) y 3araabpHi#i OIliHIT
3a yMOBH, 110 ~Vagaj = 1.

3.Cayzx060¥0 MapKETHUHTY i pHUEMCTBA-00'eKTa OLIIHKHU
IIPOIIOHYETHCS N-BUOIP ITIAIIPUEMCTB 3 aHAAOTIYHOIO ITPOAYKIIIETO,
dKi € HaUOAMXKYNMU KOHKYpPEHTaMHU.

4 Ha migcraBi orpuMaHoi iHpopMallii OyayloTh MaTPHUII0O BU3HA-
YEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI OOUHULIL HOPOAYKILiL
HiAIPUEMCTBA, III0 CAYKHUTBH 00'€KTOM OITIHKH.

5.3a gomomororn abCOAIOTHHX 3Ha4Ye€Hb BHOpPaHUX iHAWUKATOPIB
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BU3HAYAIOTh PaHTu oAuHUILI IpoayKiiii (Rij).

6.0049nCAIOIOTE 3BaK€HUM Ha Bary iHAMKaTopa 3araAbHUU paHT
OOVHUIII MNPOAYKINi KOXKHOTO ITiAIIPUEMCTBA, IO Oepe y4acTb ¥y
MacCHBi OILIiHKH, 3a popmyaoro: Rangj=ZRjj-Vaga,;.

7 .Ilicaga BCTaHOBAEHHSH 3araAbHHUX paHTiB 3HaXOoOdTh
nignpuemctBo-Aigep (b) Ta mimnpuemcrBo-ayrcaraep (A) 1Iomo
JaHOl OMUHUII MPOAYKIIii, a TAKOXK Alaral3oH BIACTaHI ayTcaigepa
Bix aigepa (/) 3a popmyaoro: Dyv=Ranga-Rang..

[iamma3oH BiAcTaHlI ayTcaimepa BiI Alepa Oga€e ysSIBACHHY IIPO
PO3MEXKYBAHHS MHIAIIPUEMCTB y KOHKYPEHTHOMY CEPEILOBHIL,
TOOTO HaAEXKHICTh MiAIPUEMCTBA 10 ayTcadgepiB YU AigepiB, Horo
CTAHOBHIIIE Y PI3HUX 30HAX TA BUKOPHUCTAHHS CBOIX MOXKAHUBOCTEMH.
Paniyc kKoaa aimepiB (ayrcaiimepiB) mOpPiBHIOE YBeEpPTi BimcTanHi
ayTcaiaepa BII Algepa.

8. KOHKypeHTOCIIPOMOIKHICTh OAWHUIIl MPOAYKIII BHU3HAYAIOTH
3a POPMYAOIO:

KSopia=(Ranga-Rang;j)/Dy.

9. [Iad BU3HAQ4YEHHd KOHKYPEHTHOI'O CTATyCy MOiAIIPHEMCTBA 3a
BCI€EI0 HOMEHKAQTYPOIO ITPOAYKIILii, HeOoOXiTHO ITPOBECTHU
aHAaAOTIYHI PO3PaxXyHKHU OAd BCIX BHIOIB IMPOAYKIIii, a MOTIM 3BECTH
OTPUMAaHi pPe3yAbTaTU B IIiICYMKOBY TabAulllo, Oe Mae OyTu
HadBHa TaKOX iH(opMallisg 040 HOPoAyKLii Ta QaKTHIHUX
0o0C4ATiB ITpoaaxKy.

10. Paur KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI HiAIIPUEMCTBA
BU3HaA4YaEThCA 3a (POPMYAOIO:

Rangxun = Ksopia ® (1 - RKSia).

11. PiBens KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI HIAITPUEMCTBA
PO3PaxOBYEThCHA SK CEPEAHIM paHr KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHOCTI 3a
BCi€I0 HOMEHKAATYPOK IIPOMAYKITIi.

KOHKYypEeHTOCIIPOMOKHICTE TOBapy, 06e3 CyMHiIBy, € T'OAOBHOIO
CKAQIOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOZXKHOCTI IIIAIIPHUEMCTBA, aA€ HeE
Tpeba 3a0yBaTH, IO MO0 HOro CKAAAy BXOOATH TaKi BaXXKAUBI
€eAeMEeHTH, 49K BUpoOHUYMM, @QiHaHCOBUM, yHIpPaBAIHCHKUU
IIOTEHIliaAd, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IKUX Tpeba BpaxoByBaTH,
BH3HAYAIO4YW OCTATOYHUMH PpPIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
oprasxisarrii

3anpornoHoBaHi METOAUKHU BU3HAYEHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI MHIAIIPUEMCTBA HE IIPETEHAYIOTHh Ha
Oe3moraHHICTh, ase MAaAIOTh II€BHI IepeBaru B IIPAKTHYHOMY
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BUKOPUCTAHHI, OCKIABKYU MOXKYTb AaBaTH NPUHAHATHI (0iABLI-MEHII
TO4YHI) pe3yAbTaTH HAaBITb B 00MeXeHOMY iH(GoOpMaIliiHOMY
IIPOCTOPI.

OTke, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD HIAIIPUEMCTBA 9K IHTEerpasbHa
BEAMYUHA CTOCOBHO €(QEeKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTi  IIOT€HIliaAy, KAIOYOBUX (PaKTOPiB
ycrixy (K®Y), KOHKypeHTHUX IlepeBar 3Ha4YHO BIIAMBA€ Ha 3MiCT
crparerii. o TOro X KOHKYPEHTOCIPOMOIXKHICTh IIOTEHIIiaAy
dopmye KDY (3HaUHI CHABHI CTOPOHH) MHiAIIPHUEMCTBA, S$Ki, 3
omHoro OOKy, BIIAUBalOTb Ha  KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh
HOTEHIllaAy IIIANIPUEMCTBA, a 3 IHIIOTO MPHU TIIOPIiBHAHHI 3
KOHKYPEHTOM TpPaHCPOPMYIOTECSI Yy KOHKYPEHTHI IIepeBard.
OmHoyacHO 13  3MiHaMM  KOHKYPEHTHHX II€peBar MOXKeE
3MIHIOBATHUCh CTYIIHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MHiAIIPHUEMCTBA,
110 OOYyMOBAIOE i 3MiHy cTpaTerii mignmpuemcrBa. TakKuM 4YUHOM,
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh, 3a0e3MedYyIo4Yuch HOT0 ITOTEHIIaAOM i
CTpaTeri€lo, BHU3HA4Ya€ BIANIOBIOAHY KOHKYPEHTHY IIO3HIIIO
HIAIIPUEMCTBA, aHAAI3 9KHUX € OAHHUM 13 IPIOPUTETHUX, BAXKAUBUX
eramniB y 3OIMCHEHHI CTPATEriYHOrO aHaai3y 3a yMOB PHHKOBOI
€KOHOMIKH.

Cnucox BHEKOPHCTAHHX IIKEPEA:

1. ®enonin O.C., Pemina I.M., Oaekcrok O.l. IToreHitiaan minnpuemcrBa: popMyBaHHA Ta
owinka: HaByaaruuii nociouuk. — K.: KHEY, 2003. - 316 c.

2. dagnimep K., Bencyccan B. CraprerndyecKuii W KOHKYPEHTHBIM aHaau3. MeToabl u
CcpeAcTBa KOHKYPEHTHOrO aHaau3a B 6usHece. — M.: BUHOM, 2005. — 541 c.

3. OxoHoMmuyeckag crparerus ¢upmel / Ilox pen. A.Il.Tpamosa. — CII6.: CrnennaspHas
auTeparypa, 1999. — 589 c.

4. Tomrnicor A.A., CrpuraeHn A.[Ixx. Crparerndyeckuii MeHemKMeEHT. IckyccTBo
pa3paboTKu U peasn3alluy CTpaTeruu. Y4eOHHK mad By3oB / Ilep. ¢ amra. mox pen. A.T.
3atiieBa, M.U.CokonoBoii. — M.: Bauku u 6upzxu, FOHUTH, 1998. - 578 c.

5. I[Toptep Matira E. Crpareria koukypeHrii / Ilep. 3 anra. A. Oai#iHUK, P. CKiABCEKUH. —
K.: OcuoBH, 1998. — 390 c.

6. Arcopdp U. Crparernyeckoe ynpasaeHme: Ilep. ¢ amra. - M.. OKOHOMHKA,
1989. -519 c.

7. IlactyxoBa B. Bu3HadeHHd cCTpaTeridyHUX aAbTEPHATHB PO3BHTKY IiAIPHEMCTBA Ha
migcTaBi KiABKICHOI OIIIHKH BIIAMBY MapKeTHHIoBoro cepemoBuina // Bicauk KATEY. —
1999. — Ne3. - C.57-64.

8. Tkauenko H. MeronuyHe 3abe3redeHHs OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ToBapin//
Bicuuk KATEY. — 1999. — Ne2. — C. 135-144.

9. ®apion I.[A., Ynuyn B.A., XKykeBuu C.M. [IpakTHKyM 3 CTpaTEridHOTO aHaai3y maad
CTY[EHTIB €KOHOMIYHHX cIeliasbHocTeH HampaMmMkKy 0501 “ExonHoMika i HiAIIpHEMHHIITBO”
Bcix opm HapuanHg / 3a pex. [Jokrt. Ekon. Hayk, npod.. dapiona I./1. — TepHomiab, 2004. -
300 c.

10. ®arxyrauHoB P.A. CrpaTternyecKuii MeHEI:KMEHT. Y4eOHUK. — 4-e u3m., rnepepad. u
mori. — M.: [eao, 2001. — 448 c.

11. Yopx Kur. Crparerndeckuii yrpaBaerndeckuii yuér / Ilep. ¢ anra. — M.: 3A0 ,,Oanmn-
Buzuec”, 2002. - 448 c.



