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Анотація 
 

Актуальність. Постановка проблеми. В умовах воєнного стану суб’єкти 

державного та приватного сектору економіки опинилися в доволі скрутному 

фінансовому становищі, що, відповідно, негативно впливає на ефективність їх 

функціонування та потребує комплексної переорієнтації стратегії й тактики управління 

їхньою діяльністю. Інформаційним наповненням побудови дієвої системи управління 

виступає система обліку, важливою підсистемою якого є управлінський облік в 

цифровому середовищі українських програмних продуктів. Це, в свою чергу, визначає 

актуальність дослідження.  

Мета статті – дослідження і обґрунтування необхідності й особливостей 

застосування українських цифрових технологій управлінського обліку в установах 

державного сектору економіки та аграрних підприємствах приватного сектору, задля 

підвищення ефективності їх господарської діяльності та забезпечення безпеки 

облікових даних в умовах воєнного стану. Методологія. У процесі виконання 
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дослідження використано загальнонаукові теоретичні методи пізнання: системний 

аналіз – для з’ясування основних категорій дослідження; наочної інтерпретації – для 

візуалізації екранних форм та діалогових режимів функціонування програмних 

продуктів і хмарних сервісів з реалізацією функцій управлінського обліку.  

Результати. У статті зроблена спроба обґрунтування необхідності впровадження 

цифрових технологій управлінського обліку в державному та приватному секторі 

економіки задля підвищення ефективного їх функціонування в умовах воєнного стану в 

контексті повоєнного відновлення національної економіки. Доведено необхідність 

запровадження в практику діяльності суб’єктів державного і приватного сектору 

економіки цифрових технологій управлінського обліку та спеціалізованих хмарних 

сервісів для підвищення ефективності їх функціонування в умовах скрутного 

фінансового становища та воєнного стану в Україні і забезпечення необхідного рівня 

безпеки облікових звітних даних. Практичне значення. Комплексно та всебічно 

обґрунтовано особливості використання та необхідність практичного впровадження 

українських цифрових технологій управлінського обліку та хмарних сервісів у 

діяльність установ державного та приватного секторів економіки, що дало змогу 

об’єктивно розкрити спектр програмних продуктів від вітчизняних розробників. 

Перспективи подальших розвідок. Здійснення теоретичного та практичного 

обґрунтування необхідності впровадження у сучасне українське цифрове середовище 

актуарного обліку, шляхом його виокремлення в окремий модуль «Актуарний облік» з 

реалізацією процедури трансформації фінансової звітності в актуарну управлінську 

звітність у  контексті євроінтеграційних тенденцій в економіці України. 
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IN THE PUBLIC AND PRIVATE SECTORS  

OF THE NATIONAL ECONOMY 

 

Summary 
 

Under martial law, public and private sector entities have found themselves in a rather 

difficult financial situation, which, accordingly, negatively affects efficiency of their 

functioning and requires a comprehensive reorientation of the strategy and tactics of 

managing their activity. Accounting system is the information content for building an 
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effective management system, an important subsystem of which is management accounting 

in the digital environment of Ukrainian software products. This, in turn, determines 

relevance of the study. 

The purpose of the article is to research and substantiate the necessity and 

peculiarities of Ukrainian management accounting digital technologies and cloud services 

usage at public economy sector institutions as well as private sector enterprises, in order to 

increase their economic efficiency and to ensure the accounting data security in war 

conditions. 

In the course of the study, the author used general scientific theoretical methods of 

cognition: system analysis - to clarify the main categories of the study; visual interpretation 

- to visualize screen forms and dialog modes of functioning of software products and cloud 

services with the implementation of management accounting functions. 

The article makes an attempt to substantiate the need to introduce digital 

management accounting technologies in the public and private sectors of the economy in 

order to improve their efficient functioning under martial law in the context of post-war 

recovery of the national economy. The author proves the necessity of introducing digital 

management accounting technologies and specialized cloud services into the practice of 

public and private sector entities in order to increase efficiency of their functioning in the 

context of difficult financial situation and martial law in Ukraine and to ensure the required 

level of security of accounting reporting data. 

The article comprehensively substantiates the peculiarities of use and the need for 

practical implementation of Ukrainian digital management accounting technologies and 

cloud services in the activities of public and private sector institutions, which made it 

possible to objectively reveal the range of software products from domestic developers.  

Prospects for further research have be defined as follows: to provide a theoretical and 

practical justification for the need to introduce actuarial accounting into the modern 

Ukrainian digital environment by separating it into a separate module "Actuarial Accounting" 

with the implementation of the procedure for transforming financial statements into 

actuarial management reporting in the context of European integration trends in the 

Ukrainian economy. 
 

Keywords: management accounting, digital technologies, public sector, enterprise, 

actuarial accounting, reporting, cloud services, agricultural sector, Amalgamated 

Territorial Community. 

Number of sources – 25, number of drawings – 10. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді. Умови 

воєнного стану в Україні спонукають до перегляду тактичних та 

стратегічних цілей управління суб’єктами державного та приватного 

сектору вітчизняної економіки. Серед спектру вагомих викликів для 

національної економіки загалом варто виокремити: зменшення 

фінансування діяльності суб’єктів державного сектору; скорочення 

ВВП; погіршення стабільності національної грошової одиниці та 
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надпотужні міграційні процеси, зокрема останнє спонукає 

зростання безробіття. За офіційними прогнозами Національного 

банку України у 2025 році приріст зростання національної 

економіки очікується лише на рівні +6,4%, експерти оцінюють 

такий приріст як вкрай мізерний у контексті необхідності відбудови 

повоєнної економіки [5]. В силу означених тенденцій для 

подолання складної ситуації, що склалася, як в державному, так і в 

приватному секторі економіки особливу увагу слід приділяти 

побудові дієвої та ефективної системи управління обмеженими 

фінансовими ресурсами. Фундаментом раціональної системи 

керування бізнес-процесами при формуванні фінансових 

результатів діяльності (на основі зіставлення витрат з доходами) на 

приватних підприємствах та визначенні результатів виконання 

кошторисів суб’єктів державного сектору економіки (під час 

використання бюджетних асигнувань та списання інших доходів від 

обмінних, необмінних операцій та витрат за обмінними й 

необмінними операціями) виступає інформаційне наповнення 

традиційного бухгалтерського обліку. За умов цифрової економіки 

бухгалтерський облік практично неможливо уявити без цифрових 

технологій та ефективних хмарних сервісів, які в умовах воєнного 

часу створюють низку переваг для організації всього облікового 

циклу: від моменту документального надання фактів здійснення 

господарських операцій до подачі електронної звітності у форматі 

XBRL (англ. eXtensible Business Reporting Language), яка 

ґрунтується на таксономії МСФЗ (IFRS Taxonomy) та забезпечують 

необхідний рівень безпеки даних. Важливою підсистемою 

бухгалтерського є управлінський облік. Саме управлінський облік 

та звітність покликані подолати проблему недалекоглядності 

бухгалтерського обліку та доповнити його підґрунтям для 

прийняття ефективних релевантних управлінських рішень під час 

використання обмежених фінансових ресурсів, що є доволі 

необхідним керівництву вищих ланок керування бізнес-процесами 

(англ. Top-management). 

Відповідно раціональна організація управлінського обліку на 

вітчизняних підприємствах приватного сектору та в установах 
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державного сектору в умовах воєнного стану виступає вагомим 

чинником підвищення ефективності їхньої діяльності та 

стратегічним пріоритетом у контексті повоєнної відбудови 

національної економіки загалом. 

Саме тому потребують обґрунтування особливості цифрових 

технологій управлінського обліку від українських розробників та 

існуючі варіанти застосування й активного їх впровадження в 

діяльність вітчизняних суб’єктів державного і приватного сектору 

задля забезпечення оптимізації витрат, збільшення доходів та 

покращення фінансових результатів у контексті належного рівня 

безпеки облікових даних в умовах воєнного стану. 

Внаслідок таких тенденцій постала нагальна необхідність 

розкрити особливості цифрових технологій управлінського обліку 

для державного й приватного сектору економіки від вітчизняних 

розробників, що й визначає актуальність дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Щодо 

безпосереднього обґрунтування особливостей українських 

цифрових технологій обліку, то зазначені питання доволі детально 

та всебічно розкриті у працях таких вітчизняних науковців, як  

С. В. Бардаш [2], І. Л. Грабчук [2], Б. М. Данилишин [5],  

Ю. А. Косянюк [14], С. Я. Король [6], А.О. Клочко [6],  

О. С. Лемішовська [9], В. І. Лінинська [9], О. О. Осадча [11],  

О. В. Павелко [11], Д. С. Погрібняк [12], С. В. Руденко [12],  

О. А. Топоркова [14], Н. Л. Шишкова [16] та інших. Безпосередньо 

питання розвитку саме управлінського обліку в умовах комплексної 

цифровізації бізнес-процесів знайшли своє відображення у працях 

М. І. Дзямулич [17; 18], В. С. Микульського [10], О. Є. Шимгель 

[19], Т. О. Шматковської [18] та інших.  

Акцент на цифровому обліку здійснений у працях  

Р. Ф. Бруханського [3] та І. В. Спільник [3]. Вчені звертають увагу, 

що саме зростання потенціалу цифрового інформаційного 

суспільства спонукає до модернізації традиційної облікової науки в 

середовищі цифрових продуктів. Дослідження управлінських 

процесів в умовах цифровізації присутні у працях В. І. Кузя [7],  

М. В. Пєшкова та Г. І. Скиби [13], зокрема науковці зазначають, що 
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наразі саме інформаційні технології виступають як рушійний чинник 

забезпечення економічного зростання та обґрунтовують потребу в 

комплексній трансформації традиційного обліку з активним 

впровадженням у практику застосування вітчизняних суб’єктів 

господарювання ERP-систем (англ. Enterprise Resource Planning) 

задля підвищення ефективності управління їх наявним ресурсним 

потенціалом та поєднання функцій обліку, управління, моніторингу 

та аналітичної оцінки змін.  

Наукові дослідження таких українських вчених, як О. О. Осадча 

та О. В. Павелко [11] є особливо цікавими, адже вони присвячені 

саме тенденціям модернізації обліково-аналітичної системи в 

умовах цифрової економіки. Вчені обґрунтовують важливість 

впровадження цифрових та інформаційних технологій як важеля 

конкурентоспроможності суб’єкта господарювання під час 

організації обліку, зокрема на основі використання новацій IT в 

облікових процесах: «хмарних» технологій, технологій блокчейн, 

електронного обміну даними, електронної звітності (у форматі XBRL 

на основі таксономії МСФЗ).  

В свою чергу, у працях В. С. Микульського [10] приділяється 

увага діджиталізації саме організаційних процесів управлінського 

обліку. Автор розглядає їх на прикладі вітчизняних аграрних 

підприємств, адже аграрний сектор стає стратегічним пріоритетом 

забезпечення продовольчої безпеки України в умовах воєнного 

стану. Вчений зазначає, що відсутність комплексної цифровізації 

процесів не лише фінансового, але й управлінського обліку 

ускладнюють ведення бізнесу, адже останньому не відводиться 

належне місце в системі управління господарською діяльністю. Тому 

активне використання сучасних хмарних сервісів, цифровізація 

взаємовідносин з клієнтами та керування віртуальним середовищем 

сприятиме розвитку і покращенню функціонування сільськогоспо-

дарських підприємств. Цілком погоджуємося з таким підходом та 

вважаємо, що саме аграрії потребують комплексної цифровізації 

бізнес-процесів на основі хмарних технологій, що особливо 

актуально в умовах воєнних дій на території України.  
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Інформаційні технології в обліковому механізмі суб’єктів 

державного сектору детально розкриті у роботах Т. В. Ларікової [8] 

і Т. В. Черешкіної [15]. Вчені акцентують увагу на необхідності 

стимулювання вітчизняних фахівців IT-індустрії до розробки нових 

та удосконалення існуючих українських програмних продуктів 

задля задоволення всезростаючих потреб розпорядників 

бюджетних коштів. Проте варто зазначити, що наукові дослідження, 

які б стосувалися цифровізації управлінського обліку, в установах 

державного сектору взагалі відсутні. 

М. І. Дзямулич та Т. О. Шматковська [17-18] приділяють 

особливу увагу аспектам цифровізації економіки та її 

трансформаційному впливу на тенденції розвитку стратегічного 

управлінського обліку. Науковці зазначають, що облікові дані, 

одержані із цифрового середовища аналітичних програмних рішень, 

характеризуються високим ступенем достовірності та можуть бути 

доволі ефективно застосовані в контексті реалізації стратегічних 

цілей розвитку бізнесу. Адже для такого середовища характерною є 

обробка значних масивів даних, із врахуванням всіх можливих 

ключових чинників впливу на результативність бізнес-процесів у 

розрізі ієрархічної організаційної структури управління. 

Обґрунтовано, що застосування  цифрових технологій в 

управлінському обліку сприяє його подальшому всебічному та 

комплексному розвитку як науки та навчальної дисципліни та 

формує якісне цифрове забезпечення управління в контексті 

прийняття ефективних рішень на довготривалу перспективу. Тобто 

комплексна цифровізація управлінського обліку не тільки збільшує 

можливі обсяги масивів даних для опрацювання в середовищі 

сучасних програмних продуктів, але й забезпечує покращення 

економічного потенціалу суб’єкта господарювання шляхом 

використання процедур моделювання бізнес-процесів на основі 

багатофакторних моделей перспективного зростання. 

Виділення невирішених раніше частин загальної 

проблеми. Сучасна епоха «Індустрії 4.0» диктує нові «правила 

гри» для суб’єктів господарювання незалежно від сектору 

національної економіки та спонукає до комплексної цифровізації 
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всіх бізнес-процесів для підвищення ефективності управління 

їхньою діяльністю без втручання людських ресурсів. Введення 

воєнного стану в Україні призвело до появи нових викликів та 

погіршення фінансового становища суб’єктів, як приватного, так і 

державного сектору економіки. Відповідно приватний бізнес та 

державні установи потребують підвищення ефективності 

управління обмеженими фінансовими ресурсами, при цьому 

фундаментом такого управління виступає дієва система цифрового 

обліку. При цьому для забезпечення  необхідного рівня безпеки 

корпоративних даних в умовах війни прерогатива повинна 

надаватися українським програмним продуктам з реалізацією 

функцій не лише фінансового й податкового обліку, але 

управлінського. Особливого впровадження управлінський облік 

потребує в господарську діяльність суб’єктів державного сектору 

економіку, оскільки приватний сектор доволі ефективно його 

застосовує вже впродовж тривалого періоду часу. Наявність у 

вітчизняних облікових програмних продуктах та спеціалізованих 

українських хмарних сервісах окремого модулю «Управлінський 

облік» або функціональних можливостей його реалізації забезпечує 

втілення в життя  ефективних та релевантних управлінських рішень 

в ході операційного циклу – для звичайних госпрозрахункових 

підприємств або відповідного бюджетного періоду – для суб’єктів 

державного сектору. Це сприятиме впровадженню нової моделі 

організації обліку розпорядниками бюджетних коштів та 

модернізації бухгалтерських служб суб’єктів державного сектору з 

метою покращення ефективності їх функціонування в умовах 

воєнних дій на території України.  

З метою визначення характеристик вітчизняних програмних 

продуктів та хмарних рішень, в яких реалізована функція 

управлінського обліку, потрібно здійснити ґрунтовне дослідження 

їхніх особливостей. Необхідно впровадити цифрові технології саме 

управлінського обліку від українських розробників для суб’єктів 

господарювання не лише приватного, але й державного сектору 

економіки задля побудови дієвої системи управління планування, 

раціонального розподілу й використання бюджетних асигнувань в 
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ході бюджетного періоду, оптимізації витрат за обмінними та 

необмінними операціями, складання управлінської звітності за 

центрами відповідальності. Щодо приватного сектору, то особливої 

уваги потребує цифровізація всіх «ланцюжків» управлінського 

обліку, зокрема: процедури розподілу загальновиробничих витрат, 

особливостей формування нормативних та фактичних калькуляцій, 

калькуляцій змінних звітів та управлінських звітів із врахуванням 

специфіки функціонування у відповідному секторі національної 

економіки. Окрім того, розкриттю особливостей застосування 

цифрових технологій управлінського обліку саме від українських 

розробників на рівні суб’єктів державного сектору взагалі не 

приділялося належної уваги, що й викликало необхідність у 

проведенні досліджень в рамках окресленої проблематики. 

Формулювання цілей статті. Основною метою статті є 

дослідження та обґрунтування необхідності й особливостей 

застосування українських цифрових технологій управлінського 

обліку та хмарних сервісів в установах державного сектору 

економіки й аграрних підприємствах приватного сектору задля 

підвищення ефективності їх господарської діяльності та 

забезпечення безпеки облікових даних в умовах воєнного стану. 

Основною ціллю цього дослідження є теоретичний пошук 

декомпозиції та агрегування українського ринку облікових 

програмних продуктів для реалізації функцій управлінського обліку 

та обґрунтування доцільності його впровадження у практику 

застосування вітчизняних суб’єктів. Для цього передбачено 

розв’язання спектру завдань шляхом декомпозиції цілей, що 

передбачає: комплексну оцінку  вітчизняного ринку облікових 

продуктів із вбудованою функцією  «управлінський облік»; 

дослідження основних аспектів онлайн-середовища українських 

хмарних сервісів для ведення управлінського обліку з 

обґрунтуванням потреби у його впровадженні в діяльність суб’єктів 

приватного і державного секторів економіки (з акцентом на 

аграрний сектор як пріоритетний у контексті продовольчої безпеки 

країни); розкриття особливостей цифрової інтерпретації «тріади» 

класичних управлінських звітів в середовищі українських програм. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Поняття 

«цифрові технології» (англ. Digital technology) доволі часто 

розглядається як низка електронних інструментів, а також 

пристроїв й ресурсів, які забезпечують комплексну і всебічну 

обробку та збереження даних. Тобто це технології, які сприяють 

реалізації інформаційних процесів на основі практичного 

застосування цифрових пристроїв (англ. digital device), тобто 

смартфонів, комп’ютерів, планшетів тощо. У свою чергу термін 

«інформаційні технології» (англ. Information technologies (IT) 

трактується як система методів, процесів та способів використання 

технічних пристроїв і систем зв’язку, що забезпечують 

функціонування програмного середовища для виконання певних 

завдань, зокрема щодо створення, збору, передачі, пошуку, 

оброблення та поширення інформації задля ефективної організації 

використання людських ресурсів [4].  

У топ-10 українських програмних продуктів [20] увійшли: 

«Master: Бухгалтерія», «Finmap», «Dilovod», «Fintellect», «Fit-

Бюджет», «Дебет Плюс», «Облік Saas», «SMARTFIN», «iFin Zvit», 

«QUINCEFIN». Проте не всі із перелічених програм та хмарних 

сервісів мають реалізовану функцію управлінського обліку, тому в 

даному дослідженні приділимо увагу лише тим українським 

платформам, в яких реалізована можливість його організації або 

для суб’єктів державного, або приватного агросектору.  

Ефективним українським рішенням для ведення управлінського 

обліку є платформа «Master» [21], зокрема для комплексного 

обліку установ державного сектору призначений програмний 

продукт «Master: Бюджетні установи», а для аграрних підприємств – 

«Master:  Агро».  

«Master: Бухгалтерія» дає змогу ефективно організувати 

управлінський облік за центрами відповідальності для підприємств 

малого, середнього бізнесу, формувати нормативні та фактичні 

калькуляції, здійснювати автоматичний розподіл 

загальновиробничих витрат, формувати управлінські звіти тощо. 

Тому розглянемо окремі аспекти цього цифрового середовища з 

обґрунтуванням потреби у його впровадженні в діяльність агарного 
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суб’єкта, адже саме аграрний сектор відіграє стратегічну роль в 

контексті забезпечення продовольчої безпеки України: на прикладі 

Приватного підприємства сільськогосподарської фірми 

«Інтерагроком», що функціонує у секторі рослинництва та 

розташоване в Чернівецькому районі. Режим налаштування Книги 

обліку «Управлінський облік» в середовищі «Master: Бухгалтерія» 

ілюструє рис. 1. 
 

 

Рис. 1. Коригування. Довідник об’єктів в програмному продукті 

«Master: Бухгалтерія» для ПП СФ «Інтерагроком» 

 

Програмний продукт «Master: Агро» комплексно враховує 

специфіку вітчизняних сільськогосподарських підприємств за 

допомогою модулів «Рослинництво», «Тваринництво» та 

«Виробництво», в яких реалізована можливість ефективної 

організації управлінського обліку. Екранну форму ієрархії модулів 

системи «Master: Агро» зображено на рис. 2. 
 

 

Рис. 2. Модуль «Виробництво»  в середовищі «Master: Агро»  

для ПП СФ «Інтерагроком» 
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У «Master: Агро» реалізована можливість формування 

калькуляцій продукції, для чого призначений пункт меню 

«Документи виробництва» модуля «Виробництво». Оскільки ПП СФ 

«Інтерагроком» здійснює вирощування яблуневих плодів, а 

калькуляція формується один раз на рік, після збору врожаю 

зерняткових плодів, то досить важливими є формування 

нормативних, планових та фактичних калькуляцій. Це легко 

зробити, використовуючи шаблони у «Master: Агро» (рис. 3). 
 

 

Рис. 3. Режим додавання «Заголовки калькуляцій» в середовищі 

«Master: Агро» для ПП СФ «Інтерагроком» 

 

Програмний продукт «Master: Бухгалтерія» дає змогу ефективно 

організовувати управлінський облік витрат за місцями їх 

виникнення та здійснювати розподіл загальновиробничих витрат 

(рис. 4). 
 

 

Рис. 4. Формування документа «Закриття 91» в середовищі «Master: 

Бухгалтерія» для ПП СФ «Інтерагроком» 
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Прослідкувати за «Ланцюжком управлінського обліку» в 

середовищі «Master: Бухгалтерія» можна за допомогою вкладки 

«Додатково» при формуванні Вимог-накладних (рис. 5). 
 

 

Рис. 5. «Ланцюжок управлінського обліку» в середовищі  

«Master: Бухгалтерія» 
 

Активного цифрового впровадження потребує управлінський 

облік в діяльність державного сектора, зокрема пропонуємо 

використовувати цифрове середовище  «Master: Бухгалтерія», 

«Master: Бюджетні установи», для територіальних  громад (ТГ) як 

альтернативу застосовуваному програмному забезпеченню обліку. 

Режим коригування «Довідника об’єктів» – Книга обліку 

«Управлінський облік» на прикладі Кіцманської міської ради ТГ 

зображено на рис. 6.  
 

 

Рис. 6. Книга обліку «Управлінський облік» у системі  

«Master: Бухгалтерія» для Кіцманської міської ради ТГ 
 

Також належному рівню організації управлінського обліку 

сприяє українське програмне рішення «Dilovod», в ньому 

реалізована «тріада» класичних звітів [22]: Звіту про рух грошових 

коштів (Cash Flow), Звіту про прибутки та збитки (P&L) та Балансу, 

які сприяють ефективному фінансовому управлінню та оперативній 

оцінці рентабельності (рис. 7). 
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Рис. 7. Тріада класичних звітів у середовищі «Dilovod» [22] 
 

Також у системі «Dilovod» враховано специфіку 

функціонування в аграрному секторі, зокрема для ПП СФ 

«Інтерагроком» підійде окремий модуль «Рослинництво». Доступна 

можливість формування калькуляції посівів (поле) у розділах 

«Документи» та «Звіти», що теж актуально для досліджуваного 

сільськогосподарського підприємства, оскільки окрім вирощування 

зерняткових, воно періодично вирощує озиму пшеницю (рис. 8). 
 

 

Рис. 8. Формування «Калькуляції посівів (поле)» у програмі 

«Dilovod» для ПП СФ «Інтерагроком» 
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Ефективним українським онлайн-сервісом для організації 

управлінського обліку є «Finmap», який також можна завантажити 

через крамницю застосунків від Google (Play Маrkеt) на пристрої з 

мобільною операційною системою Android або шляхом придбання 

через офіційний web-сайт [23]. За оцінками експертів, «Finmap» 

входить у топ-4 онлайн- продуктів для цифровізації управлінського 

обліку поряд із закордонними аналогами, проте вартість 

впровадження нижча, оскільки це вітчизняний софт (рис. 9).  
 

 

Рис. 9. «Cash flow» та «P&L» в середовищі «Finmap» на прикладі 

 ПП СФ «Інтерагроком» 
 

У середовищі «Finmap», як і у «Dilovod», доступне формування 

Звіту про рух грошових коштів (Cash flow) і Звіту про прибутки та 

збитки (P&L), проте Баланс, ПланФактний та ABC-аналіз відсутні. 

Реалізована спроможність для оцінки рентабельності окремих 

проєктів, сервіс підтримує інтеграцію з українськими банками. 

В умовах воєнного стану актуальності набувають хмарні 

облікові системи, тому розглянемо їхні переваги на прикладі 

«QUINCEFIN» (рис. 10).  

Хмарні технології (англ.Cloud Technology) базуються на 

віддаленій обробці та зберіганні даних, тобто технології 

забезпечують можливість для використання обчислювальних 

ресурсів та пам’яті спільного пулу віддаленого серверу [4]. Тому 

серед переваг «QUINCEFIN»: відсутня необхідність із залучення 

фахівців із впровадження хмарної облікової системи; немає потреби 

у придбанні серверу; не потрібно брати сервер в оренду [24]. Окрім 

цього, «QUINCEFIN» забезпечує ефективне управління витратами; 
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управління фінансами; адаптацію під мобільні пристрої та комп’ютери 

(необхідним є лише доступ до мережі Інтернет); систематизує 

фінансові потоки та формує ефективну співпрацю з клієнтами на 

основі CRM-систем (англ. Сustomer Relationship Management). 
 

 

Рис. 10. Інтерфейс хмарного сервісу «QUINCEFIN» 
 

Висновки з даного дослідження. Загалом, за результатами 

проведеного дослідження цифрових технологій управлінського 

обліку можна зробити низку висновків. Безпосереднє впровадження 

українських цифрових технологій та хмарних облікових сервісів для 

організації управлінського обліку на вітчизняних приватних 

підприємствах та в установах державного сектору економіки 

сприятиме підвищенню ефективного їх функціонування в умовах 

воєнного стану в контексті кібербезпеки облікових даних та 

повоєнного відновлення. Особливо комплексної цифровізації бізнес-

процесів в Україні потребує аграрний сектор як один із 

пріоритетних у контексті забезпечення продовольчої безпеки 

країни та системоутворюючих в національній економіці. Тому 

активне впровадження комплексної цифровізації управлінського 

обліку в діяльність вітчизняних сільськогосподарських суб’єктів 

забезпечить покращення їх результативності на міжнародній арені 

аграріїв. Проведена комплексна оцінка вітчизняного ринку 

облікових продуктів показала, що вбудована функція 

управлінського обліку реалізована в середовищі таких українських 
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програмних продуктів, як: «Master: Бюджетні установи», «Master: 

Бухгалтерія», «Master:  Агро», «Dilovod», «Finmap» та 

«QUINCEFIN». Саме окремий вбудований модуль «Управлінський 

облік» здатний забезпечити належний рівень цифровізації процесів 

управління фінансовими ресурсами, витратами, що в кінцевому 

підсумку сприяє їх ефективному розподілу, використанню та 

оптимізації в ході операційного циклу або бюджетного періоду.  

Дослідження основних аспектів онлайн-середовища українських 

хмарних сервісів для ведення управлінського обліку дало змогу 

обґрунтувати потребу у його впровадженні в діяльність суб’єктів 

приватного та державного секторів економіки. Інтерфейс та 

модульна структура українських хмарних сервісів є доволі простою 

та зручною у користуванні, оскільки дає змогу прослідкувати в 

онлайн-режимі за усім «ланцюжком» управлінського обліку від 

калькуляції до складання «тріади» класичних управлінських звітів. 

Доведено, що автоматизація процесу складання управлінської 

звітності, зокрема  Звіту про рух грошових коштів (Cash Flow), Звіту 

про прибутки та збитки (P&L) та Балансу, комплексно реалізована 

не у всіх вітчизняних програмних продуктах, тому найбільш 

пріоритетним для державного та приватного (зокрема аграрного) 

секторів національної економіки залишається український хмарний 

сервіс «Master: Бухгалтерія», а саме: «Master: Бюджетні установи» 

й «Master:  Агро» відповідно. 

Перспективами подальших розвідок у даному напрямку є: 

- практичне обґрунтування необхідності впровадження у сучасні 

українські цифрові технології актуарного обліку шляхом його 

виокремлення в окремий модуль «Актуарний облік» з реалізацією 

процедури трансформації традиційної фінансової звітності в актуарну 

управлінську звітність у контексті N-вимірної актуарної облікової 

парадигми та євроінтеграційних тенденцій в економіці України;  

- спрямування зусиль на подальше активне впровадження 

системи ефективного управління діяльністю суб’єктів державного та 

приватного секторів економіки  з акцентом на аграрну галузь, яка є 

основою економіки України та запорукою її продовольчої безпеки; 
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- обґрунтування особливостей ключових напрямів впровадження 

актуарного обліку у контексті оцінки аграрних суб’єктів ринку як 

цілісних майнових комплексів (ЦМК) з метою підвищення їх 

інвестиційної привабливості в контексті повоєнного відновлення 

національної економіки та забезпечення продовольчої безпеки країни. 
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